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Boa tarde, segue para autorizagao:

Inscrigdo de servidores e membros do Fundo de Previdéncia dos servidores de Mandaguacu/PR na oficina PRO-
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Fundo de Previdéncia dos ﬁ
Servidores Municipais de K‘v

Mandaguacu
ESTADO DO PARANA FUNDO DE PREVIDENCIA
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 DREXERVIBAES Mt

DE MANDAGUAGU
Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — Centro — CEP B87160-266

e-mail: rpps@mandaguacy.pr.gov.br

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD

Descrigao sucinta do objeto:
Inscricao de servidores e membros do Fundo de Previdéncia dos servidores de
Mandaguagu/PR na oficina PRO-GESTAO, que seré4 realizado nos dias 18,19 e
20 de marco em Sao Paulo-SP.

A presente contratacdo tem por objetivo atender uma demanda fundamental,
considerando que a Resolugdo CMN n® 5.272/2025 trouxe atualizagdes criticas
para a governanca e a gestao de investimentos dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS).

A recente publicagdo da Resolugdo CMN n® 5.272, em vigor desde 02 de fevereiro
de 2026, alterou profundamente as diretrizes de aplica¢ao dos recursos dos RPPS.
Entre as principais mudangas, destacam-se novos limites de alocagao, exigéncias
mais rigorosas de compliance e a necessidade de revisdo imediata das Politicas
de Investimentos. O Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagao da
Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (Pré-Gestao) ndo é mais
apenas um selo de qualidade, mas um pilar de sustentabilidade. A nova resolugao
do CMN reforga que a boa governanga (niveis de certificagéo) impacta diretamente
na capacidade do RPPS de acessar determinados ativos e mercados. A Oficina
Pro-Gestao RPPS, objeto da presente justificativo, apresenta carater
essencialmente pratico e aplicado, sendo direcionada justamente & capacitagao
de gestores, equipes técnicas e membros diretamente envolvidos na implantagao,
estruturacdo e operacionalizagdo do Pré-Gestdo RPPS. Ante o exposto, a
participagao da equipe técnica é medida de prudéncia administrativa e zelo com o
patriménio previdenciario, garantindo que o RPPS opere em total conformidade
com o novo arcabouco legal do Conselho Monetario Nacional.

antldade . sead na necessidade do setor:

ITEM |DESCRICAO ) UND |QTD
Inscrigaes das servidoras: Claudia Caroline Vicentini,
Daiane Fernandes De Souza, Etianne Kellen Marson
Rocha Sarabia, José Pedro Barbosa Fllh

1

rea Flequsitante (Setor/Secretaria):

Fundo de Previdéncia dos servidores de Mandaguagu/PR
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Memorando 1- 1.311/2026
De: Claudia V. - RPPS-Adm
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 10/02/2026 as 16:32:59

A justificativa pa
234 . U

ra necessi
8/5 i TIEICA

e da participagdo, como os participantes da oficina encontra-se no
FICA i STA R

A PARTII GESTA CRI

Claudia Caroline Vicentini
agente administrativo
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Memorando 1.238/2026

De: JoseF.-RPPS
Para: RPPS-Adm - Setor de Administragao e Apoio do RPPS
Data: 09/02/2026 as 15:12:41

Setores envolvidos:

RPPS, RPPS-Adm

JUSTIFICATIVA PARA PARTICIPACAO NA OFICINA PRO-GESTAO RPPS - CREDITO &
MERCADO

A pajrﬁcipagéo dc_: Presidente do Fundo de Previdéncia dos Servidores Municipais de Mandaguacu, bem como das
servidoras Claudia Caroline Vicentini, Daiane Fernandes de Souza e Etianne Kellen Marson Rocha, na Oficina Pro-
Gestdo RPPS — RPPS fgrte é RPPS com Gestdo, promovida pela Crédito & Mercado, no periodo de 18 a 20 de
margo de_2026. no municipio de Sdo Paulo/SP, justifica-se pela relevancia técnica, estratégica e operacional da
capacitacdo, especialmente diante do atual contexto normativo gue rege os Regimes Préprios de Previdéncia Social.
Confor_me amptamenlte reconhecido pelos ¢rgdos de controle e pelas instancias normativas, o Pro-Gestao RPPS
consolidou-se como instrumento fundamental para o fortalecimento da governanga, da transparéncia, dos controles
internos e da maturidade institucional dos regimes préprios. Tal importancia foi significativamente ampliada com a
edicdo da Resolugdo CMN n° 5.272/2025, que entrou em vigor em 02 de fevereiro de 2026, a qual passou a vincular
diretamente os limites e possibilidades de aplicagao dos recursos previdenciarios aos niveis de certificagao no Pro-
Gestao RPPS.

Nesse novo cendrio regulatdrio, a obtengdo e posterior manutengéo da certificagéo no Pré-Gestdo RPPS deixaram
de ser meramente recomendaveis, passando a assumir carater estratégico e indispensavel, uma vez que
condicionam o acesso do RPPS a determinadas classes de ativos, influenciam a politica de investimentos &
impactam diretamente a gestao do risco, a rentabilidade e a seguranca dos recursos previdenciarios.

A Oficina Pré-Gestdo RPPS, objeto da presente justificativa, apresenta caraler essencialmente pratico e aplicado,
sendo direcionada justamente & capacitagdo de gestores, equipes técnicas e membros diretamente envolvidos na
implantagao, estruturagdo e operacionalizagdo do Pro-Gestao RPPS., A melodologia proposta permite o
aprofundamento nos requisitos, evidéncias, procedimentos, documentos e rotinas exigidos para a certificacao,
contribuindo de forma direta para a correta condugao do processo no ambito deste RPPS.

Destaca-se que, conforme formalizade nos autos do Memorando (1Doc) 1.011/2026, foi constituido grupo especial de
trabalho destinado a implantagao do Pré-Gestdo RPPS, integrado pelas servidoras Claudia Caraline Vicentini, Daiane
Fernandes de Souza e Etianne Kellen Marson Rocha, sob a coordenagao e supervisdo da Presidéncia do RPPS. Talg
grupo é responsavel por atividades que exigem elevado grau de conhecimento técnico e operacional, tais comoZ
levantamento de informagdes, organizacao documental, compilagdo de evidéncias, atendimento &s agendas do<
projeto e interagdo com empresa especializada contratada para apoio ao processo de certificagéo. o
Nesse contexto, a participagdo conjunta do Presidente do RPPS e das servidoras integrantes da comissao dec
implantagao revela-se nao apenas oportuna, mas necessaria, uma vez gue assegura alinhamento |r|st|tu0|or:|ai,m
uniformidade de entendimento, padronizagdo de procedimentos e maior efetividade na implen'!entacéo das agoesc
exigidas pelo Pro-Gestédo RPPS. A presenca do dirigente méxin_-lo do reg“ime. por sua vez, & fundamental paraw
garantir respaldo decisorio, direcionamento estratégico e integragdo das agdes do grupo de trabalho com a gestaow
superior do RPPS. o i .
Ressalta-se, ainda, que a capacitagdo proposta contribui diretamente para a mitigag@o de riscos admmnstrahyos..o.
operacionais e normativos, fortalecendo os mecanismos_ de controle interno, prevenmd_o falpas procedimentais eg
reduzindo a exposigdo do RPPS a apontamentos dos orgéos de F;cintrole externo. Além disso, o conhemment:; 2
adquirido permitira maior seguranca juridica na tomada de decisdes, especialmente aguelas relacionadas
governanga, a gestao previdencidria e aos investimentos.

JOSE PEDRO BARBOSA FILH

1
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Dessa forma, a participag@o na Oficina Pro-Gestdo RPPS configura-se como medida de interesse publico, alinhada
as exigéncias legais e normativas vigentes, indispensavel para o aprimoramento da gestdo previdenciaria, para o

fortalecimento institucional do RPPS e para a garantia da sustentabilidade financeira e atuarial do regime a curto,
meédio e longo prazo.

DESPACHO
Prezada Claudia,

Considerando a justificativa apresentada, a qual evidencia a relevancia institucional da Oficina Pro-Gestao RPPS —
RPPS forte € RPPS com Gestao, promovida pela Crédito & Mercado, bem como a necessidade de capacitagao
técnica e operacional dos agentes diretamente envolvidos no processo de implantagdo do Pré-Gestao RPPS;
AUTORIZO a participagdo do Presidente do Fundo de Previdéncia dos Servidores Municipais de Mandaguacgu e das
servidoras acima nominadas na Oficina Pro-Gestdo RPPS — RPPS forte ¢ RPPS com Gestéo, a ser realizada no
periodo de 18 a 20 de margo de 2026, no municipio de Sao Paulo/SP.

Ficam autorizadas quatro inscrigoes, devendo ser chservada a vinculagao da participagao as atividades do grupo de
implantagéo do Pro-Gestao RPPS, bem como o atendimento as normas administrativas aplicaveis quanto as

despesas com inscrigdo, deslocamento e didrias, guando houver, desde que devidamente justificadas.
Atenciosamente,

José Pedro Barbosa Filho

Presidente do Fundo de Previdéncia dos Servidores Municipais de Mandaguacu

Decreto n® 9785/2025

1Dos: Mamorando 1.238/2026 7
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A — | PREFEITURA DE
MANDAGUAGU

Memorando 2- 1.311/2026

De: JoseF.-RPPS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 11/02/2026 as 08:20:04

Setores envolvidos:

RPPS-Adm, RPPS

OFICINA PRO-GESTAO

Bom dia!

1Doc

Autorizo o prosseguimento do processo, conforme solicitado, observadas as normas legais e o0s procedimentos

administrativos aplicaveis.
Atenciosamente,

José Pedro Barbaosa Filho

Presidente do Funda de Previdéncia dos Servidores Municipais de Mandaguagu

Decreto n® 9785/2025

1Doc: Memorando 2- 1.311/2026
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Memorando 3- 1.311/2026
De: Claudia V.- RPPS-Adm
Para: CON-RPPS - Setor Contabil RPPS

Data: 11/02/2026 as 09:04:22

Segue para parecer contabil.

Claudia Caroline Vicentini
agente administrativo

Anexos:
ETP.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data

Claudia Caroline Vicentini

Para verificar as assinaturas, acesse https://mandaguacu.1doc.com.br/verificacao/ e informe o codigo: 6066-ECD7-6740-1994
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1Doc: Mamoranda 1.311/2026 | Anexo: emissao_B0BEECDT

hibdy Fundo de Previdéncia dos Servidores
' i Municipais de Mandaguacu
ESTADO DO PARANA
CNPJ.: 85.449.932/0001-79

Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 - Centro - CEP B7160-266
e-mail: rpps@mandaguacu.pr.gov.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - Descricdo das Necessidades:

Inscrigao de servidores ¢ membros do Fundo de Previdéncia dos servidores de
Mandaguagu/PR na oficina PRO-GESTAO, que serd realizado nos dias 18,19 e 20 de
margo em Sio Paulo-SP.

2 - Area Requisitante:
Fundo de Previdéncia dos servidores de Mandaguacu/PR
3 - Descricao dos Requisitos da Contratacio:

A presente contratagdo tem por objetivo a realizaciio de oficina de capacitagdo técnica
voltada aos servidores responsdveis pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS), com foco especifico na implantagio, manutencgio e certificagdo do Programa de
Certificagiio Institucional e Modernizag¢ao da Gestdo dos RPPS — Pro-Gestdo RPPS.

A capacitagio mostra-se imprescindivel para o cumprimento das exigéncias normativas
estabelecidas pelo Ministério da Previdéncia, especialmente no que se refere a elevagao
dos padrdes de governanga, controle interno, transparéncia ¢ gestdo de investimentos,
conforme diretrizes do Pro-Gestiio RPPS e da Resolugio CMN n° 5.272/2024, que reforga
a necessidade de estrutura técnica adequada e capacitagiio continua dos agentes publicos
que atuam na gestdo previdencidria.

A empresa Crédito & Mercado Gestio de Valores Mobilidrios Ltda., especializada em
assessoria financeira de RPPS, serd responsdvel pela condugdo da oficina, por possuir
notéria especializagio, experiéncia comprovada e atuagdo consolidada na assessoria
técnica de fundos de previdéncia piblica, incluindo suporte a certificagdo Pr6-Gestdo em
diversos entes federativos.

A metodologia da oficina contempla abordagem tedrico-prética, com contetido voltados
a realidade operacional do RPPS, incluindo:

o Estruturacio de governanga e controles internos;

o Gestiio e politica de investimentos:

« Adequacio documental para certificagao Pré-Gestdo;

« Indicadores de desempenho e conformidade normativa;

« Boas préticas de transparéncia e prestagao de contas. _
Dessa forma, a contratagio atende ao interesse ptiblico, ao principio da eficiéncia
administrativa ¢ a necessidade institucional de profissionalizacdo da gt:sl_z‘ao
previdencidria, garantindo que o RPPS esteja alinhado as exigéncias legais, regulatérias
¢ as melhores préticas de mercado.

4 - Levantamento de Mercado:

£7401984AFBB27EE_memorando-3-1.311-2026_ assinado_versaoimpressac.pdf (1/5)
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Fundo de Previdéncia dos Servidores

Municipais de Mandaguacu
ESTADO DO PARANA
CNP).: 85.449.932/0001-79
Rua Bernardino Bogo, 85 - Apto, 01 — Centro — CEP B7160-266
e-mail: rops@mandaguacu.pr.gov.br

F_’(Jr se tratar de um processo de dispensa de licitagdo na modalidade inexigibilidade,
foram coletados somente os valores e boletos referentes a entidade indicada.

5 - Descricao da Solugiio como um todo:

A solugdo encontrada € a contratagdo por meio de Inexigibilidade, por se tratar de um
método exclusivo.

6 - Estimativa das quantidades a serem contratadas:

Item | DESCRICAO UND | QTD Valor Unitario | Valor Total
Inscrigdes dos
membros RPPS
Claudia Caroline
Vicentini, Daiane
Fernandes De Souza,
José Pedro Barbosa
Filho e Etianne Kellen
i Marson Rocha Sarabia , J

UND |4 RS 600,00 R$ 2.400,00

7 - Estimativa do valor da Contratacio

O valor proposto para a contratagdo ¢ de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais)
quantia que se apresenta compativel com a realidade or¢amentiria do municipio e
proporcional 4 complexidade e especificidade dos contetidos a serem abordados. Ainda
que ndo tenha sido possivel identificar no mercado outra instituigdo que ofereca curso
com © mesmo escopo temdtico, ao Fundo de Previdéncia dos servidores de
Mandaguacu/PR, realizou uma pesquisa de mercado com o intuito de levantar valores
praticados por institui¢des de renome e. assim, embasar a estimativa de prego hora/técnico
para esta contratagdo.

8 - Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugdo:

Nio se aplica o parcelamento para esta solugio.

9 . Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes:

pdf (2/5)
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Fundo de Previdéncia dos Servidores
Municipais de Mandaguacu

ESTADO DO PARANA
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 FUNDO DE PREVIDENCIA
Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — Centro — CEP B7160-266 IARBERVIDURLS N

e-mail: rpps@mondoguocu.pr.gov.br

Ndo existem para a contratacio desta demanda as contratagdes correlalas nem
interdependentes.

10 - Alinhamento entre a Contrataciio e o Planejamento:

Nio foi feito o PCA, porém o item dessa contratagdo € indispensdvel para estabelecer
redes de troca de informagoes e experiéncias, com atividades de formagao e capacitagio
dos dirigentes municipais.

11 - Resultados Pretendidos:

Com a realizagio da capacitacdo, pretende-se promover a elevagdo do nivel técnico dos
servidores responsdveis pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS,
assegurando maior dominio sobre a legislagio previdencidria, normas de investimentos e
boas priticas de governanga. Busca-se, ainda, o fortalecimento da governanga
institucional, com aprimoramento dos processos decis6rios, bem como a adequagdo as
exigéncias do Programa Pré-Gestdo RPPS, visando 4 obtengdo ou manutengio da
certificaciio nos niveis previstos. Espera-se também a redugdo de riscos administrativos,
financeiros e juridicos, por meio da correta aplicagdo das normas e da mitigagdo de falhas
de gestdo, contribuindo para a prevengio de irregularidades e para o aumento da
seguranca institucional. Como resultado, projeta-se a melhoria da qualidade da politica
de investimentos, com maior eficiéncia. seguranga ¢ aderéncia as diretrizes do Conselho
Monetirio Nacional.

Adicionalmente, a capacitagdo deverd proporcionar o aprimoramento dos controles
internos e da transparéncia, o fortalecimento dos mecanismos de fiscalizacdo e auditoria,
a padronizagdo de procedimentos administrativos, a sustentabilidade financeira e atuarial
do RPPS e, por consequéncia, a profissionalizacao da gestao previdencidria municipal,
promovendo maior credibilidade do Fundo de Previdéncia perante os 6rgios de controle,
segurados e sociedade.

12 - Providéncias a serem adotadas:

Niio foram identificadas providéncias prévias & contratagao.
13 - Possiveis Impactos Ambientais:

Nio ha impactos ambientais.

14 - Declaracdo de Viabilidade:

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacio da solugdo descrita, mostra-se
possivel tecnicamente ¢ fundamentalmente necessaria.

Justificativa da Viabilidade/Inviabilidade:

D767401994AFBE27ES_memorando-3-1.31 1-2026_assinado_versaclmpressao.pd! (3/5)
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Fundo de Previdéncia dos Servidores

e
Municipais de Mandaguacu k J

ESTADO DO PARANA

[
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 FUNDO DE PREVIDENCIA
Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 - Centro - CEP 87160-266 mn?w

e-mail; rpps@mandoguacu.pr.gov.br

O presente planejamento estéd de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e
estratégicas da Fundo de Previdéncia dos servidores de Mandaguagu/PR. No mais,
atende adequadamente as demandas formuladas e os beneficios pretendidos sao
adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade.

15 - Responsaveis

Mandaguacu, 11 de fevereiro de 2026.

Gestor
José Pedro Barbosa Filho

Fiscal Responsdvel
Etianne Kellen Marson Rocha Sarabia

1doc.com.briverificacan/8066-ECD7-6740-1994 e informe o codigo 6066-ECD7-6740-1594

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIA CAROLINE VICENTINI
Para verificar a validade das assinaturas, acesse hitps./imandaguacu,
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1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Codigo para verificagdo: 6066-ECD7-6740-1994

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

«"  CLAUDIA CAROLINE VICENTINI (CPF 077.XXX.XXX-96) em 11/02/2026 09:04:42 GMT-03:00
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://mandaguacu.1doc.com.br/verificacao/6066-ECD7-6740-1994
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Memorando 4- 1.311/2026

De: Ederson S.- CON-RPPS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 12/02/2026 as 09:40:50

Segue Parecer Contabil.

Ederson Fabio P. da Silva

Contador Municipal e do RPPS

Anexos:
PAR_CONTABIL_RPPS_STPJ_EVENTO_OFICINA_PRO_GESTAO_V_2026_02_12.pdf

Assinado digitalmente (anexcs) por:

Assinanta Data Assinatura
Edersan Fabioc Pereira da S.. 12102/2026 09:41:16 1Doc EDERSON FABIO PEREIRA DA SILVA CPF B84 XXX.X...

Para verificar as assinaturas, acesse hitps://mandaguacu.idoc.com.briverificacao/ & informe o codigo: 9DF3-76A9-ECEA-6991
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Fundo de Previdéncia dos Servidores Municipais de Mandaguacu
ESTADO DO PARANA

Rua Bernardino Bogo, 85 Apto 1 CEP 87.160-266
CNPJ 85.449.932/0001-79 e-mail: rpps@mandaguacu.pr.gov.br

llmo. Sr. Presidente, em atendimento a solicitagdo de Parecer Contabil para composi¢do do
Memorando 1.311/2026, Despacho n® 03, informamos que para:

Inscri¢io de servidores e membros do Fundo de Previdéncia dos servidores de Mandaguagu/PR na
oficina PRO-GESTAO, que sera realizado nos dias 18,19 e 20 de margo em Sdo Paulo-SP, para
atender as necessidades do Fundo de Previdéncia dos Servidores Municipais de Mandaguacgu, o
nosso plano de contas para o Exercicio 2026 contempla as segunintes rubricas:

Dotacio Elemento Descricao Fonte Descricao

3.3.90.39 | Outros Servigos de Terceiros — 0100 | Rec. Vinculados ao RPPS-
Pessoa Juridica Taxa Administrativa

Salvo melhor juizo, esse € o meu parecer.

Mandaguagu-PR. 12/02/2026

Ederson Fabio P. da Silva
Contador Municipal e do
Fundo de Previdéncia

1 1
1Doc: Memorande 1.311/2026 | Anexo: emissac 9DF9TBADECEABSS19C711F0B_memorando-4--1 311-2026_assinado versaoimpressao.pdf (1/2) B

doc.com briverificacas/9DF8-76AS-ECEA-6991 e informe o codigo 9DFI-76AS-ECEA-6991

Assinado por 1 pessoa: EDERSON FABIO PEREIRA DA SILVA
Para verificar a validade das assinaturas, acesse hitps:/mandaguacu. 1
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1) VERIFICAGAO DAS
ASSINATURAS

Cadigo para verificagao: 9DF9-76 A9-ECEA-6991

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

« EDERSON FABIO PEREIRA DA SILVA (CPF 884.XXX.XXX-72) em 12/02/2026 09:41:13 GMT-03:00
Papel; Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 10oc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagao por meio do link:

https://mandaguacu.1doc.com.br/verificacao/9DF9-76A3-ECEA-6981
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Memorando 5- 1.311/2026

De: Claudia V. - RPPS-Adm
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 12/02/2026 as 14:24:49

Claudia Caroline Vicentini
agente administrativo

Anexos:

10_CM _Consultoria_e_Governanca_Corporativa_ CND_Fazenda_Federal_venc_2026_03_14.pdf
11_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_CND_Tributos_Mobiliarios_venc_2026_04_25.pd{
12_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_ CND_Imobiliaria_venc_2026_05_30.pdf
13_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa CND_FGTS_venc_2026_02 19.pdf
1_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_Contrato_Social_1_alteracao.pdf

2 CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_CNH_digital Renan_Foglia_Calamia_venc_13_12_2032.pdf
2 CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa CNH_digital_Samanta_Zaniquelli_venc_2026_03_10.pdf
3_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa CNPJ_venc_2026_03_02.pdf
4_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_Inscricac_Municipal CCM_venc_2026_04_26.pdf
5_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_ CND_Fazenda_Estadual venc_2026_03_02.pdf

8 CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_ CND_Trabalhista_venc_2026_04_13.pdf
7_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_CND_Certidao_Falencia_e_Concordata_venc_2026_03_02.pdf
8_CM_Consultoria_e_Governanca_Corporativa_Nao_Inscricao_Estadual_venc_2026_03_02.pd!
S_GM_Coﬂsuftoria_e_Governanc.a_Corpc:rativa_CND_Tributos__Fazenda_e_Secretaria_de_PIanejamentn__Estadual_venc_2026_04_23.p
ETP.docx

ETP.pdf

MAPA_DE_RISCO.pdf

oficina_pro_gestaao.pdf

oficina_pro_gestao_2.pdf

TR.docx

TR.pdf

valor_da_inscricao.jpg
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 60.278.459/0001-83

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarics administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Uniao (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgaos e fundos publicos da administracao direta a ele vinculados. Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigies sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://iwww.pgfn.gov.br>,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014,
Emitida as 15:50:36 do dia 15/09/2025 <hora e data de Brasilia>.

Vaélida até 14/03/2026.

Codigo de controle da certidao: 42AC.EB8A.78D4.44BF

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

1Doc: Memorando 1.311/2026 | Anexo: em CACCBEDTO05D071374CBDOCC memorando-5--1.311-2026.pd! (1/41} 2176



PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Contribuinte: CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA
Liberagéo: 27/10/2025 V
Validade: 25/04/2026
Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Serviges - 1SS 0

Taxa de Fiscalizagao de Localizagio Instalagao e Funcio

Taxa de Fiscalizagdo de Antincio - TFA

Taxa de Fiscalizagdo de Estabelecimento - TFE

Taxa de Residuos Sclidos de Servigos de Saude - TR &ncia & partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmissdc de'Bang Imdve

Unidades Tributarias: a .
CGM 1.773.940-3- Inicio atv :08/04/2025 (R Di mp.ﬂ;s DE BARR(Jg. 18 - CEP: 04530-000 )

Certiddo Numero: 1983199 - 2025 Q
CPF/CNPJ Raiz:  60.278.459/ v

Ressalvado o direito de a Fazenda M rar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou quegg v em a gualguer tempo, inclusive em relagao ao periodo contido neste

adps pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
unicipio é certificado que a Situagao Fiscal do Contribuinte supra, referente
critos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:

documento, relativas a tributos adm
Municipal, junto a Procuradori
aos créditos tributarios inscr
REGULAR.

A aceitagao desta ce
http://www.prefeitur
Qualquer rasura inval

andicionaﬂa i verificagéo de sua autenticidade na Internet, no enderego
idade/secretarias/fazenda/,
ra B&te documento.

3, de 6 de abril de 2015,

SF/PGM nt 4, de 12 de abril de 2017, Instrugao Normativa SF/SUREM n® i

i ! se na Portaria Conjunta :
bty : 51,714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n® 268, de 11 de oulubro de 2019 e Poraria SF

Decreto 50.691, de 29 de junho de 2008, Decreto
de 04 de agosto de 2021,

Gertiddo emitida as 08:05:36 horas do dia 27/1 0/2025 (hora e data de Brasflia).

Cédigo de Autenticidade: 9C698300




PREFEITURA DE
SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Imobiliarios

Certidao Nimero: 0002204574-2025

Niamero do Contribuinte: 016.103.2194-4

Nome do Contribuinte: INFORMAGCAO PROTEGIDA POR SIGILO FISCAL

Local do Imével: R DR RENATO PAES DE BARROS ,618 ,CJ Dv A -
CEP: 04530-000

Validade: 30/05/2026

Cep: 04530-000 OV
Liberagéo: 01/12/2025 ( :

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscri
passivo que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qu
contido neste documento, relativas a tributos administragde
em Divida Ativa Municipal, junto & Procuradoria-GeraliG
Contribuinte supra, referente ao Imposto Prediake
Conservagao de Vias e Logradouros Publico
incidentes sobre o imavel acima identificado in
REGULAR.

uerdividas de responsabilidade do sujeito
r tempo, inclusive em relagdo ao periodo

pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigGes
Wiipicipio é certificado que a Situagao Fiscal do
[Urbano, Taxa de Limpeza Plblica, Taxa de

ifbate e Sinistros e Contribuigdo de Melhoria

o inscritos na Divida Ativa até a presente data é:

A aceitagao desta certidao esta condicionada o de sua autgnﬂ‘ﬁdada na Internet, no enderego
http:/www . prefeitura.sp.gov.bricidade/s dal. -
Qualquer rasura invalidara este documen

D
N

[ i j z junho de 2009, Decreto
idao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 201_?. Decreto 50.691, de 24 de jun N >
gf.?ﬂ.ude ‘llsg de agosto de 2010 e Portaria SF n® 4 , de 05 de janeiro de 2012; Portaria SF n® 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n®

182, de 04 de agosto de 2021.
Certiddo emitida as 12:45:08 horas do dia 01/12/2025 (hora e data de Brasilia)

Cédigo de autenticidade: De308214

icipal da F; {a http:/h Itura.sp.gov.br/sf

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada na péEina dSemIaria M

a
CC AR




26/01/2026, 09:28

Consulta Regularidade do Empregadar

t Voltar

Imprimir ‘

Social:

CAIA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  60.278.459/0001-83

Razdo
CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA

Endereco: R DOUTOR RENATO PAES DE BARROS 618 / ITAIM BIBI / SAD PAULO / 5P
/ 04530-000

A Caixa Econ6mica Federal, no uso da atribuicdo que |lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade:21/01/2026 a 19/02/2026

Certificagdo Nmero: 2026012104596438254907
Informacdo obtida em 26/01/2026 09:28:14

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacio de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

1Doc: Memaorando 1.311/2026 | Anexo: em_C3CCBEDT005D071374CBDOCG. memorando-5--1,311-2026.pdf (4/41)
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- GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
sm SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO /}
m JUNTA COMERGIAL DO ESTADO DE SAO PAULO r ;,/
GOVERNO
ey e JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

NOME EMPRESARIAL TIPQ JURIDICO:

CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA SOCIEDADE LIMITADA

NIRE NP NUMERD DO ARCUIVAMENTD DATA DO ARGUIVAMENTO
35266132102 60.278.459/0001-83 1.196.627/25-3 18/06/2025

DATA DE EXPETIGAD HORA DE EXPEDICAD CADIGO DE CONTROLE
24/06/2025 16:45:44 270674287

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW_.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 24/06/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP — ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART, 1¢ DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS —
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N¥32 DE 11/08/2001 M- ART.2%,

ART 12, FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAC DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

a i
ﬂg, Cerifion o regisirn sob o 1 1,196,827/25-3 em 18/06/2025 da empresa CM CONSULTORIA E GOVERNANGA CORPORATIVA LTDA, NIRE 3525513:; 02, nwl msd“ "’“:O“aer -
Pl 3d b ) ] mo. ALOIZIO ERIFANIO < Sec 2
S e e IR SRGSH \ l CAPAS 88 O R 7 ISR oo o

w répia loi auleniicada digitalmente @
regisiro e da Certid&o de Inteirs Tecr quando visualizade dirstamenie no portal www jucesponline sp. gavbr.
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V- SRR SAQ PAULD

Requerimento Capa
| ==.000 Protocolo Redesim
01
SPR500124867
01
DADOS CADASTRAIS
ATOIS)
Altera "o de Outras QM sulas, Consolida *o da Matriz
NOM E EM PRESARIAL PORTE
CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA Demais
LOGRADOURO N MERC
RUA RUA DOUTOR RENATO PAES DE BARROS 518
COM PLEMENTO BAIRFO) DISTRITO CEP
ITAIM BIBI 04530000
MUNICPIO UF
S O PAULO sP
E-MAIL TELEFONE
mavi-d@mavi-d.com.br
N MERD EXIG NCIA (§) CNPJ- SEDE NIRE - SEDE
SEM EXIG" NCIA ANTERIOR 60278459000183 35266132102
IDENTIFICA" * O DO SIGNAT RIC/ASSINANTE DO REQUERIM ENTO CAPA VALORES AECOLHIDOS
NOME: M ARCOS EDI PEDRO - Responsfiel DARE R$ 263,58
DATA ASSINATURA DARF Isento
ASSINATURA
DECLARD, 508 ASPENAS DA LE|, QUE A5 INFORMA®  ESCONSTANTES DO REQUERIM ENTOY PROCESSD § O EXPRESS O DA VERDADE.
PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COM ERCIAL DO ESTADO DES' O PAULO (INCLUSIVE VERSO)
CARIM BO PROTDOOLD ORSERVA  ES:
DOCUMENTOSN O RETIHADOSEM AT 30 DIASDA DISPONIBILIDADE SEFT O DESCARTADOS ART &7, §5° . DECRETO 1.800/88
13106/ 2085 Figina | de !

ma. ALDIZIO EPIFANID SOARES JUNIDR - Secretario Geral. Esta

4!/,,; Certifico o regstra sob o n® 1,196.627/25-3 em 18/06/2025 da empresa CM CONSULTORIA E GOVERNANGA CORPORATIVA LTDA, NIRE r* 35266132102, prolocotado sob o n®
y i

oo At e e e T R R i

JwESP copla fol autenticada digitalmante & a;BRﬁ!
ragietro & da Ceeicio de Inteiro Teor quando visualizado dirstamante na porial waw jucesponling sp.gov. b
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CM CONSULTORIA E GOVERNANGA CORPORATIVA LTDA

12 ALTERACAO CONTRATUAL
NIRE: 35.266.132.102
CNPJ: 60.278.459/0001-83

Pelo presente instrumento particular:

a) RENAN FOGLIA CALAMIA, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n°: 37.710.798-0 SSP/SP e inscrito no CPF: 332.912.638-80, residente e
domiciliado nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Botucatu, 2627, Ap.
124, Chéacara Califérnia, CEP: 03417-000;

b) SAMANTA ZANIQUELLI, brasileira, supervisora administrativa, solteira, portadora
da cédula de identidade RG: 43.535.993-0 SSP/SP e inscrita no CPF: 359.023.248-07,
residente e domiciliada na cidade de Osasco, Estado de S3.0 Paulo, na Rua Santa Terezinha,
500, Vila Yara, CEP: 06026-040.

Unicos sécios da sociedade limitada denominada “CM CONSULTORIA E GOVERNANGCA
CORPORATIVA LTDA.", com sua sede estabelecida nesta capital do Estado de So Paulo, na
R. Doutor Renato Paes de Barros, 618 - Itaim bibi, Sao Paulo/SP, CEP: 04530-000, devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE: 35.266.132.102, e CNPJ: 60.278.459/0001-83, tem entre si
justo e contratado alterar o Contrato Social da referida sociedade, mediante as seguintes

clausulas e condigfes, que mutualmente, outorgam e aceitam, a saber:

ALTERAGAO DE RESPONSAVEL PELA CVM:

RENAN FOGLIA CALAMIA, anteriormente qualificado, & nomeado Diretor responsavel perante
a Comissao de Valares Mobilidrios — CVM, pela atividade de consultoria de valores mobiliarios
a ser desempenhada pela Sociedade apos o devido credenciamento perante a referida

autarquia.

Procedidas as alteragdes acima, decide o sécio tinico, consolidar o contrato social que se faz

da seguinte forma:

Certifico a registre sab o n? 1,196.627/25-3 am 18/08/2025 da smpresa CM CONSULTORIA E GOVERN ANCA

cépla fal autenticada digialmente & >
ragistro & da Certidio de Inteira Teor quando i na portal waw, sp.gov.br.

CORPORATIVA LTOA, NIRE n® 36286132102, pratocolado sob o n°

s M e e e SRy A 1 L
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Cartifico o registro so o n® 1.196,627/25-3 em 18/06/2025 da empresa CM CONSULTORL
SPJ2500124967 icagao: validar a au
cépia o autenicada digtalment « aleSta WA b
ragistro & da Certidao de Inteirs Tear quando fizad no portal www. SPLGOV.

CM CONSULTORIA E GOVERNANGCA CORPORATIVA LTDA
CONTRATO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA - NOME EMPRESARIAL, SEDE E DOMICILIO

A sociedade, sob a forma de socledade limitada, adotard o nome empresarial de CM
CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA, e terd sede e domicilio na R.
Doutor Renato Paes de Barros, 618 - Itaim bibi, Sdo Paulo/SP, CEP: 04530-000.

CLAUSULA SEGUNDA -FILIAIS E OUTRAS DEPENDENCIAS:

A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia, no pais ou
exterior, mediante alterac&o contratual assinada.

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO SOCIAL:

a) Prestagao de servigos técnicos de informatica, relacionados com a criacéo,
desenvolvimento, manutengao, comercializagdo e licenciamento de uso de
sistemas, cursos informatizados e material de apoio.

b) Prestagdo de servigos de consultoria técnica & entes publicos, empresas e
associagbes nas dreas de: gestdo, governanga corporativa, sistema de gestao da
qualidade e tecnologia da informagao; acompanhamento de atividades
institucionais, publicas e privadas; assessoria nas atividades dos regimes proprios
de previdéncia social, cursos e treinamentos.

c) Prestagdo de servigos de consultoria em Valores Mobilidrios, nos termos da
regulamentagdo Comiss3o de Valores Mobiliarios — CVM;

d) Prestagdo de servigos de consultoria e assessoria em gestao empresarial,
planejamento financeiro, estratégico e riscos, que néo dependam de autorizagao
especifica;

e) Emissdo de andlises, pareceres, testes, diligéncia técnica no ambito de
consultoria e assessoria;

f) Prestagdo de servigos voltado para educagao executiva especifica, na
capacitagdo e desenvolvimento profissional e gerencial;

g) Exploragido por conta do proprio ramo de analise, assisténcia, consultoria
e gestdo na area administrativa.

A - Sec.rul.s

g

A E GOVERNANGA CORPORATIVA LTDM, NIRE n® 35266132102, protocolado sob o n?
¥ ¥ LN
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CLAUSULA QUARTA-INICIO DAS ATIVIDADES E PRAZO DE DURAGAO DA
SOCIEDADE:

O prazo de duragao é indeterminado e o inicio das operagbes sociais, para todos os efeitos, &
o da data do registro do instrumento constitutivo.

CLAUSULA QUINTA - DO CAPITAL SOCIAL:

O Capital da sociedade é de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), divididos em 20.000 (vinte mil)
guotas, no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma totalmente integralizada neste

ato em moeda corrente nacional, assim distribuido entre os socios:

Nome %
RENAN FOGLIA CALAMIA 50.00
'SAMANTA ZANIQUELLI 50,00
TOTAL 100,00

PARAGRAFO PRIMEIRO - As quotas sdo indivisiveis e ndo poderao ser cedidas ou transferidas
a terceiros sem o consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado, em igualdade de
condigBes e prego, direito de preferéncia para sua aquisigdo se postas & venda, formalizando, se
realizada a cessdo delas, a alteragao contratual pertinente.

PARAGRAFO SEGUNDO - A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas cotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.

CLAUSULA SEXTA - ADMINISTRAGAO:

A administracdo da sociedade sera exercida isoladamente ao socio RENAN FOGLIA CALAMIA, com
poderes e atribuicdes necessarios & administragdo da sociedade, autorizado o uso do nome
empresarial, vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagdes
seja em favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imoveis

da sociedade, sem autorizagao do outro socio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O administrador da sociedade limitada compeie o uso da firma e
a representacdo da sociedade, podendo para tanto realizar em conjunto todos os atos
necessarios ou convenientes para gerenciar, dirigir e orientar os negocios da sociedade e os
assuntos relacionados @ mesma, podendo abrir, encerrar & movimentar contas bancarias,
assumir obrigagdes, assinar e celebrar contratos, firmar compromissos profissionais de ambito
nacional ou internacional, confessar dividas, fazer acordos, transigir, renunciar, desistir,
adquirir, alienar e onerar bens imoveis, representar a sociedade perante terceiros, no Brasil ou
no exterior e perante repartigbes publicas federais, estaduais, e municipais, autarquias,

sociedades de economia mista, estabelecimentos bancarios, instituigbes financeiras, Caixas
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Econémicas, e respectivas agéncias, filiais, sucursais ou correspondentes, bem como para
representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele, bem como para representar
a sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele, podendo ainda, constituir mandatarios

e outargar procuragoes com poderes especificos.

RESPONSAVEL PELA CVM

O Sr. RENAN FOGLIA CALAMIA, anteriormente qualificado, é nomeado Diretor responsavel
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, pela atividade de consultoria de valores
mobilidrios a ser desempenhada pela Sociedade apés o devido credenciamento perante a referida

autarquia,

RISCOS, COMPLIANCE E PREVENGAO A LAVAGEM DE DINHEIRO

A responsabilidade pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos, controle de risco,
compliance e prevencao a lavagem de dinheiro (PLD) cabera a Diretora SAMANTA ZANIQUELLI,
brasileira, supervisora administrativa, solteira, portadora da cédula de identidade RG: 43.535.993-9
SSP/SP e inscrita no CPF: 359.023.248-07, residente e domiciliada na cidade de Osasco, Estado
de Sao Paulo, na Rua Santa Terezinha, 500, Vila Yara, CEP: 06026-040, adotara a designagao de
Diretor de PLD, Risco e Compliance, sendo-lhe atribuido todos os poderes pertinentes ac cargo
assim definidos de acordo com as Instrugdes Normativas n® 558 de 2015 da CVM — Comissao de

\/alores Mobiliarios.

CLAUSULA SETIMA - DO DESIMPEDIMENTO: O sécio administrador declara sob as penas
da lei, que nao esta impedido de exercer a administragao da sociedade, por lei especial,
ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

CLAUSULA OITAVA-RETIRADA PRO-LABORE:

Os sbcios poderdo, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de "pré-labore”,

observadas as disposigdes regulamentares pertinentes.
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CLAUSULA NONA - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
PARTICIPAGAO DO SOCIO NOS RESULTADOS:

O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro e ao término de

cada exercicio serao elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas legalmente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A sociedade deliberara a respeito da distribuigdo dos resultados,
desproporcional aos percentuais de participagdo do quadro societario segundo autoriza o artigo
1.007 da Lei n° 10.406/2002.

PARAGRAFO SEGUNDO - Fica a sociedade autorizada a distribuir antecipadamente lucros do
exercicio, com base em levantamento de balango intermediario, observada a reposi¢éo de lucros
quando a distribuigdo afetar o capital social, conforme estabelece o artigo 1.059 da Lei n°
10.406/2002.

CLAUSULA DECIMA - JULGAMENTO DAS CONTAS:

Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, o sécio deliberara sobre as contas e

designardo administradores quando for o caso.

PARAGRAFO UNICO - Até 30 (trinta) dias antes da data marcada para reuniéo, o balango
patrimonial e o de resultado econémico devem ser postos, por escrito, e com a prova do respectivo

recebimento, & disposi¢do do sdcio que ndo exergam a administragéo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESOLUGAO DAS QUOTAS EM RELAGAO A SOCIEDADE:

Falecendo ou interditado um dos sécios da sociedade, a empresa continuara suas atividades com
os herdeiros, sucessores e/ou sucessores do incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse
destes, o valor de seus haveres serd apurado liquidado com base na situacdo patrimonial da

empresa, a data da resolugao, verificada em balango especialmente levantado.

PARAGRAFO SEGUNDO - Faculta-se sécio administrador, nos limites de seus poderes, constituir
procuradores em nome da sociedade, devendo ser especificados no instrumento de mandato, os
atos e operagdes que poderao praticar e a duragao do mandato, que, no caso de mandato judicial,

podera ser por prazo indeterminado.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE:

A Sociedade podera ser dissolvida por iniciativa dos sécios, que, nessa hipotese, realizardo
diretamente a liquidagdo ou indicardo um liquidante, ditando-lhe a forma de liquidagado. Solvidas as
dividas e extintas as obrigagcdes da Sociedade, o patriménio remanescente sera integralmente

incorporado ao patriménio do titular.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, estado de Séo
Paulo, para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigacdes resultantes deste contrato,

renunciando-se, expressamente, a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estar assim, justo e contratado, data, lavra e assina o presente instrumento, obrigando-se

fielmente por si e seus herdeiros a cumpri-lo em todos os seus termos.

Sé&o Paulo, 02 de junho de 2025.

Documento assinado digitalmente
RENAN FOGLIA CALAMIA

Data: 16/06/2025 09:14:57-0300
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

RENAN FOGLIA CALAMIA

Documento assinado digitalmente
SAMANTA ZANIQUELLI

Data: 09/06/2025 15:45:30-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

SAMANTA ZANIQUELLI

Documento assinado digitalmente
RENAN FOGLIA CALAMIA

Data; 11/06/2025 15:33:04-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

RENAN FOGLIA CALAMIA
Responsavel pela CVM

Documento assinado digitalmente

CRISTIANO SOARES FERRAZ LELIS
Data: 11/06/2025 15:46:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ADVOGADO: DR. CRISTIANO SOARES FERRAZ LELIS
OABI/SP 420526
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE
Eu MARCOS EDI PEDRO com inscri¢do ativa na(o) Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n®
1SP167792, expedida em 07/06/1994, inscrito no CPF n? 13619981809, DECLARO, sob as penas da Lei penal e,
sem prejuizo das sang¢des administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:
Arquivo de Outros (Docs. privados)

Arquivo de Outras Clausulas

Sdo Paulo, 13/06/2025.

MARCOS EDI PEDRO

ov.br/ com o ndmero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral- Esta
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JUCESP

TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Deflro.a (s_) solicitagéc? (Ges), sob o (s) protocolo (s) SPJ2500124967 de Alteracdo de Outras Clausulas e
Consolidagdo da Matriz da empresa CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA.

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Maria Edvania Venceslau Santos

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, 18/06/2025.
Maria Edvania Venceslau Santos, CPF: 29012102871

Este documento foi assinado digitalmente por Maria Edvania Venceslau Santos e é parte integrante sob o protocolo N¢ SPJ2500124967.

18/06/2025 pagina 1del
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TERMO DE AUTENTICAGAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa CM CONSULTORIA E GOVERNANCA
CORPORATIVA LTDA de NIRE 35266132102, protocolizado sob o nimero SPJ2500124967 em 18/06/2025,
encontra-se registrado na JUCESP sob o nimero 1196627253.

Assina o registro a Secretdrio(a)-Geral Aloizio Epifanio Soares Junior.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletronica, poderdo ser verificados no
sitio eletrénico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, 18/06/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior, CPF: 40689779844

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo —SP
Fone: (11) 3468-3080
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PROTOCOLO DE ASSINATURAS

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma VRE Digital.

Os nomes indicados para assinatura, bem como seus status em 03/06/2025 s&o:

Nome Completo CPF Data e hora Certificado
CRC MARCOS..pdf
MARCOS EDI PEDRO 13619981809 13/06/25 08:55 AC SyngularID Multipla / PDF-1.7

CAPA E CONTRATO.pdf

MARCOS EDI PEDRO 13619981809 13/06/25 08:55 AC SyngularID Multipla / PDF-1.6

. : - B
Este documento é referéncia das assinaturas eletronicas realizada nas documentagdes do protocolo N

SPJ2500124967
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REPUBLICA FEDEBATIVA DO BRASIL

ARIA NACIONAL ITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
M LR1o L RALSTRUT

CARTEIRANACIONAL DE HABILITACAO / DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION

) (o7052008

3 DATA LOGALE|
01/12/1989, SAO PAULO, SP ]

20
[ RENAN FOGLIA CALAMIA

° oo o e 3

'§ 131272022 ‘um/msz | D
[377!0798 sSSP sp ]
e S WREGsTRO S0

g 5” 332.912.638-80 04354583851 [B 3 —]

e g (QRASILEIRO ]

i n ALAgRo

e ENZO CALAMIA

g N

N ) Iy CONCEICAQ APARECIDA FOGLIA CALAMIA

5 n O Folid i,

g N T

s 1‘ n “ w® n 2

AC Y

.- 3

1o gk

R oo 131202032

. )

| -

)

[ Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

n

n kit As orientagdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
8 DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRARSITO validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
2 [s::';mmﬁ ] i https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

o)

o =

g SAO PAULO SERPRO/SENATRAN

2% 1. Nome ¢ Sabrencme  Nom a0d Surname / Nowbre y Apelidos ~ Primeira Habibtacko /st Drver License / Pnera Lcencia de Conduci -3, Dota &

Documento ou dencicackn - 4. COF - 5. Namero g
Caregria 08 Velculon 43 Carmra de MateltaBo | Orives licasse Chiss / Categorta. de Permisos e Conducic -

Dia de Vatdade { Expiration. Oate DOMMAYYY / Yaligo Hasta - ACC - 4. Documento
A oo da CNM./ Drioe Licansa Nomber / Numaro de Permisa e Condiucl -.
Nacionalidade / Natonady / Hocionatdad

I1<BRAD43545836<516<<<<<LL<<L<K
8912019M3212138BRA<LLLLLLLLLL4L
RENAN<<FOGLIA<CALAMIAL<LLLLLLLKL
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REPUBLICA FEDFUI%ATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAEST
SECRETARIA NACIONAL DE NSITO - SENATRAN

QR-CODE

NOME

SAMANTA ZANIQUELLY }
20¢ ¥
(43535993 58P Sp ]

CPF DATA
[359.023.243—07 }{21 /0871986 ]

FILIACAD

g ‘;2 JOAO CARLOS ZANTQUELLI
,é S :ﬂ REGINA MARIA MAGANELD ZANIQ
35w UELLL
E P~ PERMISSEO Act AT, HAB
EE (o— | (—) - )
E e VALIDADE T HABILITACA
° oy ] 10/03/2026 ](3&101/2012
EAR A
7 i 4 Documento assinado com certificado digital em conformidade
i com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
™ T ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
Wy oA
Wy (csx)sr:og 52 3{21«*99/2(]21 } . - . _ _
ot As orientagdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
=g validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
5; PO oyt TR ::gggizg:;z https:/Mww.serpro.gov.br/assinador-digital.
r-
o I SAO PAULO [meroe o
o~

SERPRO/SENATRAN
DENATRAN CONTRAN

1Doc: Memorando 1.311/2026 | Anexo: emACSCCBED7005D071374CBDOCC_memorando-5--1.31 1-2026.pdf (18/41) 38/76



02/02/2026, 10:52 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A DATA DE ABERTURA
60.278.459/0001.83 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO 0710412025

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA 7
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
kkkkkkkk | DEMAIS |

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica (Dispensada *)

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao (Dispensada *)

66.19-3-99 - Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros nao especificadas anteriormente (Dispensada *)
71.20-1-00 - Testes e analises técnicas (Dispensada *)

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nio especificadas anteriormente
(Dispensada *)

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (Dispensada *)

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R DOUTOR RENATO PAES DE BARROS 618 ki
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.530-000 ITAIM BIBI SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
MAVI-D@MAVI-D.COM.BR (11) 5095-9300

[ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
.
SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 07/04/2025

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL
Sk dkdok ke

i ] ¢ S direi isi lugdo CGSIM n° 51, de 11 de
) A dispensa de alvarés e licengas é direito do empreendedor que atende aos requisitos constantes na Resol >
}'u)nho ds 2019, ou da Iegislag:géo prépria encaminhada ao CGSIM pelos entes federativos, nao tendo a Receita Federal qualquer

responsabilidade quanto as atividades dispensadas.

DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
ke kk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 02/02/2026 as 10:52:12 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 60.278.459/0001-83
C.C.M: 1.773.940-3

Contribuinte

Pessoa Juridica

Tipo de unidade

: CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA

LTDA
: Simples

: Produtiva

Enderego : R DOUTOR RENATO PAES DE BARROS 618

Bairro : ITAIM BIBI

CEP : 04530-000

Telefone :(11) 5095-9300

Inicio de Funcionamento :08/04/2025

Data de Inscrigao :08/04/2025

CCM Centralizador : Ndo consta

Tipo de Enderego : Comercial

Nro. do Contribuinte de IPTU :016.103.2194-4

Ultima Atualizagdo Cadastral : N3o Consta

Credenciamento DEC : 08/04/2025 (Consulta Publica de Credenciamento)

. ~ CNAE

Cadigo Descrigédo Tipo Data Inicio

6204-0/00 Consultoria em tecnologia da informagéo Secundario 08/04/2025

6619-3/99 Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros ndo Secundario 08/04/2025
especificadas anteriormente

7020-4/00 Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto Principal 08/04/2025
consultoria técnica especifica

7120-1/00 Testes e andlises técnicas Secundério 08/04/2025

8299-7/99 Outras atividades de servigos prestados principalmente as | Secundario 08/04/2025
empresas néo especificadas anteriormente

8599-6/04 Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial | Secundario 08/04/2025
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Prefeitura do Municipio de Sio Paulo
Secretaria Municipal da Fazenda
Departamento de Cadastros
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
CNPJ: 60.278.459/0001-83

C.C.M: 1.773.940-3

Cédigo(s) de tributo(s)
Cédigo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Antincios
1899 08/04/2025 ISS 5
1902 08/04/2025 1SS 5
1903 08/04/2025 1SS 5
2038 08/04/2025 1SS 5
2119 08/04/2025 ISS 5
2660 08/04/2025 ISS 29
2881 08/04/2025 ISS 29
2919 08/04/2025 ISS 29
3093 08/04/2025 ISS 5
3115 08/04/2025 1SS §
3158 08/04/2025 1SS 5
3159 08/04/2025 ISS 5
3204 08/04/2025 1SS 5
3654 08/04/2025 ISS 5
5762 08/04/2025 1SS 5
5895 08/04/2025 1SS 2
6050 08/04/2025 1SS 5
6084 08/04/2025 ISS 5
6092 08/04/2025 ISS 5
6114 08/04/2025 ISS 5
6190 08/04/2025 ISS 5
6238 08/04/2025 1SS 5
6297 08/04/2025 ISS 5
6637 08/04/2025 1SS 5
32204 08/04/2025 TFE

Expedida em 26/01/2026 via Internet com base na Portaria SF n° 018/2004, de 25 de margo de 2004.
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
CNPJ: 60.278.459/0001-83

C.C.M: 1.773.940-3
A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragédo Cadastral, informando a condigéo
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no érg&o fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de
emissao.

Cadigo para verificagdo de autenticidade: b4S6CwXt
Data de validade: 26/04/2026

3de3
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Inscritos
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 60.278.459

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S&o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicalfisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nado constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certiddo n° 78554890 Folha 1 de 1
Data e hora da emissédo 02/02/2026 10:57:04 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emiss&o.

Certiddo emitida nos termos da Resolugdo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento. . N
A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio

http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
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Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E
FILIAIS)

CNPJ: 60.278.459/0001-83

Certiddo n°: 61872186/2025

Expedigdo: 15/10/2025, as 15:03:38

Validade: 13/04/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicéo.

Certifica-se que CM CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 60.278.459/0001-83, NAO CONSTA
como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacéo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.Jjus.br).

Certidédo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a identificacdo das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos Jjudiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forca executiva.

pDuvidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
1Doc: Memorando 1.311/2026 | Anexo: em_C3CCBED7005D071374CBD0OCC_memorando-5--1.311-2026.pdf (24/41) 44/76



02/02/2026 0093683195

PODER JUDICIARIO
e TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

TERRNAG B A AR

CERTIDAO Ne: 7992551 FOLHA: 1/1
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servico Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuicées legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERACOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
01/02/2026, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; *******xxessrsns

CREDITO E MERCADO CONSULTORIA E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA, CNPJ:
60.278.459/0001-83, conforme indicagédo constante do pedido de certidao.****

Esta certidao ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sao apontachos os feitos com situagdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema SAJ referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado

A certiddo em nome de pessoa juri considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos néo qualificados com tipos empresanans diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/8, ERF, NE,? MEI, LTDA). '

Necessario complementar com a certiddo Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro
Grau) Civel.

Esta certidao sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidao é sem custas.

Séao Paulo, 2 de fevereiro de 2026.

093683195

peoo . AL
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02/02/2026, 11:19 Consulta Certidao de Situagdo Cadastral

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTAO E CONFORMIDADE

Certiddo de Situagido Cadastral de Pessoa Juridica no Cadastro de
Contribuintes do Estado de Sdo Paulo - Cadesp

CNPJ 60.278.459/0001-83

O estabelecimento detentor do CNPJ em epigrafe consta com a Inscrigdo Estadual na situagdo NAO INSCRITA no Cadastro
de Contribuintes do Estado de S&o Paulo, situagdo que permanece até a data de emissdo identificada abaixo.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade no  sitio
https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br.

Data e hora de emissdo: 02/02/2026 11:19:26

Cédigo de controle da certiddo: 8a2a9112-0c8c-4c74-8758-f78e0b368549

(26/41) 46/76
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Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ: 60.278.459/0001-83

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S3o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscrigéio na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n® 25100799232-69
Data e hora da emissao 20/10/2025 13:24:09
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedigao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br
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Fundo de Previdéncia dos Servidores r/Q\'
Municipais de Manda Q‘y
guacu

ESTADO DO PARANA

A
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 FUNDO DE PREVIDENCIA
Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — . L e AGU
ernardino Bogo pto. 01 — Centro — CEP 87160-266 bE

e-mail: ropps@mandaguacu.pr.gov.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - Descricao das Necessidades:

Inscrigdo de servidores e membros do Fundo de Previdéncia dos servidores de

Mandaguagu/PR na oficina PRO-GESTAO, que serd realizado nos dias 18,19 e 20 de
mar¢o em Sao Paulo-SP.

2- Area Requisitante:
Fundo de Previdéncia dos servidores de Mandaguacu/PR
3 - Descricio dos Requisitos da Contratacio:

A presente contrata¢do tem por objetivo a realizacdo de oficina de capacitagdo técnica
voltada aos servidores responsaveis pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS), com foco especifico na implanta¢ao, manutengao e certificacdo do Programa de
Certificag@o Institucional e Modernizagao da Gestao dos RPPS — Pré-Gestao RPPS.
A capacitagdo mostra-se imprescindivel para o cumprimento das exigéncias normativas
estabelecidas pelo Ministério da Previdéncia, especialmente no que se refere a elevagdo
dos padrdes de governanga, controle interno, transparéncia e gestdo de investimentos,
conforme diretrizes do Pr6-Gestdo RPPS e da Resolugdo CMN n° 5.272/2024, que refor¢a
a necessidade de estrutura técnica adequada e capacitagdo continua dos agentes publicos
que atuam na gestdo previdencidria.
A empresa Crédito & Mercado Gestdo de Valores Mobilidrios Ltda., especializada em
assessoria financeira de RPPS, serd responsavel pela condugdo da oficina, por possuir
notéria especializacio, experiéncia comprovada e atuagdo consolidada na assessoria
técnica de fundos de previdéncia publica, incluindo suporte a certificacdo Pr6-Gestdao em
diversos entes federativos.
A metodologia da oficina contempla abordagem tedrico-prtica, com contetido voltados
a realidade operacional do RPPS, incluindo:

o Estruturacdo de governanga e controles internos;

o Gestio e politica de investimentos;

o Adequacio documental para certificagdo Pro-Gestdo;

o Indicadores de desempenho e conformidade normativa;

o Boas priticas de transparéncia e prestagdo de contas.
Dessa forma, a contratacio atende ao interesse publico, ao principio da eficiéncia
administrativa e 2 necessidade institucional de profissionalizagdo da gestao
previdencidria, garantindo que o RPPS esteja alinhado as exigéncias legais, regulatorias
e as melhores préticas de mercado.

4 - Levantamento de Mercado:
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Fundo de Previdéncia dos Servidores r/\
Municipais de Mandaguagu Q‘?

ESTADO DO PARANA

e
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 FUNDO DE PREVIDENCIA
Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — Centro — CEP 87160-266 mn?'mmmmmmw

e-mail: rpps@mandaguacu.pr.gov.br

Por se tratar de um processo de dispensa de licitagdo na modalidade inexigibilidade,
foram coletados somente os valores e boletos referentes a entidade indicada.

5 - Descri¢ao da Solu¢ao como um todo:

A solug@o encontrada é a contratagdo por meio de Inexigibilidade, por se tratar de um
método exclusivo.

6 - Estimativa das quantidades a serem contratadas:

Item | DESCRICAO UND | QTD Valor Unitirio | Valor Total
Inscricdes dos
membros RPPS
Claudia Caroline
Vicentini, Daiane
Fernandes De Souza,
José Pedro Barbosa
Filho e Etianne Kellen
Marson Rocha Sarabia

UND |4 R$ 600,00 R$ 2.400,00

7 - Estimativa do valor da Contratacio

O valor proposto para a contratagdo € de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais)
quantia que se apresenta compativel com a realidade orcamentdria do municipio e
proporcional a complexidade e especificidade dos contetidos a serem abordados. Ainda
que ndo tenha sido possivel identificar no mercado outra institui¢do que oferega curso
com o mesmo escopo temdtico, ao Fundo de Previdéncia dos servidores de
Mandaguacu/PR, realizou uma pesquisa de mercado com o intuito de levantar valores
praticados por institui¢des de renome ¢, assim, embasar a estimativa de prego hora/técnico
para esta contratagao.

8 - Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucio:

Nio se aplica o parcelamento para esta solucdo.

9 - Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes:
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Fundo de Previdéncia dos Servidores m
Municipais de Mandaguagu &3)

ESTADO DO PARANA

g
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 FUNDO DE PREVIDENCIA
Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — Centro — CEP 87160-266 m;““mm

e-mail: ropps@mandaguacu.pr.gov.br

Nido existem para a contratacio desta demanda as contratagdes correlatas nem
interdependentes.

10 - Alinhamento entre a Contratac¢iio e o Planejamento:

Nao foi feito o PCA, porém o item dessa contratagdo ¢ indispensével para estabelecer
redes de troca de informagdes e experiéncias, com atividades de formagio e capacitagdo
dos dirigentes municipais.

11 - Resultados Pretendidos:

Com a realizag@o da capacitagdo, pretende-se promover a elevacio do nivel técnico dos
servidores responsaveis pela gestao do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS,
assegurando maior dominio sobre a legislagio previdencidria, normas de investimentos e
boas praticas de governanca. Busca-se, ainda, o fortalecimento da governanga
institucional, com aprimoramento dos processos decisérios, bem como a adequagdo as
exigéncias do Programa Pré-Gestdao RPPS, visando a obtencdo ou manutencdo da
certifica¢@o nos niveis previstos. Espera-se também a redu¢@o de riscos administrativos,
financeiros e juridicos, por meio da correta aplicagao das normas e da mitigacao de falhas
de gestdo, contribuindo para a prevencdo de irregularidades e para o aumento da
seguranca institucional. Como resultado, projeta-se a melhoria da qualidade da politica
de investimentos, com maior eficiéncia, seguranga e aderéncia as diretrizes do Conselho
Monetério Nacional.

Adicionalmente, a capacitagdo deverd proporcionar o aprimoramento dos controles
internos e da transparéncia, o fortalecimento dos mecanismos de fiscalizagio e auditoria,
a padroniza¢do de procedimentos administrativos, a sustentabilidade financeira e atuarial
do RPPS e, por consequéncia, a profissionalizagdo da gestdao previdencidria municipal,
promovendo maior credibilidade do Fundo de Previdéncia perante os 6rgéos de controle,
segurados e sociedade.

12 - Providéncias a serem adotadas:

Nio foram identificadas providéncias prévias a contratagao.
13 - Possiveis Impactos Ambientais:

Nio h4 impactos ambientais.

14 - Declaracio de Viabilidade:

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagao da solugdo descrita, mostra-se
possivel tecnicamente e fundamentalmente necessdria.

Justificativa da Viabilidade/Inviabilidade:
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Fundo de Previdéncia dos Servidores

Municipais de Mandaguacu k ‘ d
ESTADO DO PARANA
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 muoon:mmeucu

Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — Centro — CEP 87160-266
! ncmmmw
e-mail: ropps@mandaguacu.pr.gov.br

O presente planejamento estd de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e
estratégicas da Fundo de Previdéncia dos servidores de Mandaguacu/PR. No mais,
atende adequadamente as demandas formuladas e os beneficios pretendidos sao
adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade.

15 - Responsaveis

Mandaguagu, 11 de fevereiro de 2026. MMM\N\

mﬁc\M 2“‘906

Gestor
José Pedro Barbosa Filho

Fiscal Responsdvel
Etianne Kellen Marson Rocha Sarabia
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Fundo de Previdéncia dos r/\\l
Servidores Municipais de Q‘y

Mandaguacu

¥
ESTADO DO PARANA FUNDO DE PReviBENCiA
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 -

Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — Centro — CEP 87160-266
e-mail: rpps@mandaguacu.pr.gov.br

TERMO DE REFERENCIA
I CONDICGES GERAIS DA CONTRATACT\O

Inscricdo de servidores e membros do Fundo de Previdéncia dos servidores de
Mandaguagu/PR na oficina PRO-GESTAO — RPPS FORTE E RPPS COM GESTAO,
que serd realizado nos dias 18,19 e 20 de marco em Sdo Paulo-SP pela Crédito &
Mercado.

Tabela 01
Item DESCRICAO UND | QTD Valor Unitario | Valor Total
: Inscricdes na oficina de pro- .
gestio. 4 R$ 600,00 R$ 2.400,00

1. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1. A Fundamentagdo da Contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada
em tépico especifico do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

2. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO

2.1. A descrigao da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Subcontratacao

3.1. N&o é admitida a subcontratagéo do objeto contratual.

Garantia da contratacao
3.2. Nao havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n®
14.133, de 2021.

4. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

Condigdes de execugao

5.1 Prazo de execucdo: A execugao do objeto devera ocorrer no prazo
de até 05 (cinco) dias apds recebimento da Nota_de Empe_nho,
5.2 O prazo de vigéncia contratual sera até o Ultimo dia da oficina.

6 GESTAO DO CONTRATO

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clégsu!as
avencadas e as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequencias
de sua inexecugéo total ou parcial.
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Fundo de Previdéncia dos m
Servidores Municipais de Q‘?

Mandaguacu

g
ESTADO DO PARANA FUNDO DE PREVIDENCIA
CNPJ.: 85.449.932/0001-79 v

Rua Bernardino Bogo, 85 — Apto. 01 — Centro — CEP 87160-266
e-mail: rpps@mandaguacu.pr.gov.br

6.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagido ou suspensio do contrato, o
cronograma de execugdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3 As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para
esse fim.

6.4 O 6rgéo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

Fiscalizagao

A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo Gestor do contrato a
Sr. José Pedro Barbosa Filho e pela Fiscal a Sra. Etianne Kellen Marson Rocha Sarabia

que desempenhara as fungdes de Fiscalizagao Técnica e Administrativa (Lei n® 14.133, de 2021,
art. 117, §1).

Fiscalizaga@o Técnica

6.5 O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores
resultados para a Administragao.

6.6 O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas & execugao do contrato, com a descri¢do do que for necessério para a
regularizagéo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1°)

6.7 Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira
notificacdes para a corregéo da execugdo do contrato, determinando prazo para a corregao.

6.8 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagéo
que demandar decisdo ou adogao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote
as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

6.9 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.10 O fiscal técnico do contrato comunicaré ao gestor do contrato, em tempo habil, o término
do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagao ou a prorrogagao
contratual.

Fiscalizacdo Administrativa

6.11 O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencao das condigdes de habilitagéo
da contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagéo
de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatorios
pertinentes, caso necessario.

6.12 Caso ocorra descumprimento das obrigagées contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solugéo do problema, reportando ao gestor do contrato para
que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.
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Gestor do Contrato

6.13 O gestor do contrato coordenara a atualizagdo do processo de acompanhamento e
fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros formais da execugdo no histérico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das
alteragbes e das prorrogagdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagdo da
necessidade de adequagbes do contrato para fins de atendimento da finalidade da
administragao.

6.14 O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato e as medidas adotadas, informando,
se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

6.15 O gestor do contrato acompanhard a manutengdo das condigdes de habilitagdo da
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotaré os problemas que obstem
o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.

6.16 O gestor do contrato devera enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos
para a formalizagao dos procedimentos de liquidagao e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizagéo e gestdo nos termos do contrato.

7  CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO
Do recebimento

74 O recebimento definitivo ocorrerd no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar do
recebimento da nota fiscal pela Administragéo, apés a verificagdo da qualidade e quantidade do
material e consequente aceitagao.

Liquidacao

7.2 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, o setor competente,

para fins de liquidagdo, deve verificar se o documento apresentado expressa os elementos
necessarios e essenciais, tais como:

7.2.1  adata da emisséo;

7.2.2  os dados do contrato e do 6rgdo contratante;
2.3 o periodo respectivo de execugéo do contrato;

7.2.4 o valor a pagar;

7.25 eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

73 Havendo erro na apresentacéo da Nota Fiscal,.ou circunstancia que impega a liquidagao
da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o prazo apds a comprovacao da regularizacdo da situacao, sem onus a

contratante.

Prazo de pagamento
7.4 O pagamento sera efetuado no prazo méaximo de até 30 (trinta) dias, contados da
apresentagao da Nota Fiscal.
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Forma de pagamento

7.5 O pagamento sera realizado através de crédito em conta corrente.

7.6 Quando do pagamento, serd efetuada a retencdo tributaria prevista na legislacéo
aplicavel.

7.6.1 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os percentuais
estabelecidos na legislagao vigente.

8 FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUGAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

8.1 O fornecedor CREDITO & MERCADO CNPJ: 11.340.009/0001-68 foi selecionado
diretamente, por INEXIGIBILIDADE de licitagdo, com base no art. 74, inciso lll, alinea “f’, da Lei
n? 14.133/2021.

8.2 A escolha da CREDITO & MERCADO CNPJ: 11.340.009/0001-68 como instituicao
promotora da capacitagao profissional proposta se justifica, sobretudo, por sua singularidade no
cenario nacional. A empresa possui profissionais capacitados em suas areas de atuagao e
destaca-se no mercado pela sua prestagdo de servico.

8.3 Dessa forma, a contratagdo ou participagdo da oficina promovida pelo CREDITO &
MERCADO CNPJ: 11.340.009/0001-68 encontra pleno respaldo técnico, pedagégico e
institucional, sendo uma medida que agrega valor ao servigo publico e fortalece a capacitagao
dos agentes publicos na implantagéo do PRO-GESTAO, com foco na eficiéncia, economicidade
e legalidade dos atos administrativos.

8.4 A escolha da CREDITO & MERCADO CNPJ: 11.340.009/0001-68 para a realizag&o da
capacitagdo se justifica plenamente diante de sua notdria especializagao, estrutura robusta e
comprovada experiéncia na formagdo de agentes publicos em todo o territério nacional. A
instituicdo demonstra credibilidade, eficiéncia € comprometimento com o desenvolvimento do
setor publico, se tratando da empresa que presta Servigos Continuados de Consultoria e
Assessoria de Investimentos ao Regime de Previdéncia Social — RPPS de Mandaguagu, como
também consultoria especializada, com capacidade técnica para o desenvolvimento e
elaboragéo de Projeto de Implantagéo e Atendimentos aos Requisitos do Pr6-Gestéao.

8.5 A qualidade dos servigos educacionais prestados pela CREDITO & MERCADO CNPJ:
11.340.009/0001-68 é amparada por sua conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (Lei n® 9.394/96) e o Decreto Federal n® 5.154/04. O corpo docente é formado
exclusivamente por especialistas titulados e experientes nas respectivas areas, com atuagao
pratica em Administragao Publica, cujas credenciais estao disponiveis, inclusive, nas plataformas
Lattes.

8.6 Cabe destacar ainda o carater singular e especializado dos cursos promovidos, voltados
exclusivamente a realidade do setor publico. S&o contetidos desenvolvidos sob medida, com
abordagem pratica e metodoldgica prépria, ndo replicaveis por instituicdes voltadas ao setor
privado. Tal natureza especifica, aliada & notoria especializagdo da contratada, confere a
CREDITO & MERCADO a condigéo de servigo técnico especializado, conforme os critérios legais
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exigidos para a inexigibilidade de licitagdo, respaldada inclusive pela Orientacdo Normativa n®
18/2009 da AGU.

8.7 A Administragdo, em observancia aos principios da legalidade, isonomia e busca da
proposta mais vantajosa para o interesse publico, realizoy diligéncias e pesquisas de mercado
com o objetivo de identificar outras instituicdes ou fornecedores que ofertassem cursos com
escopo semelhante ao do CREDITO & MERCADO CNPJ: 11.340.009/0001-68. Contudo, nio
foram encontrados no mercado fornecedores que apresentassem a mesma combinagdo de
qualidade técnica, experiéncia comprovada na capacitagao de agentes publicos, corpo docente
especializado, metodologia propria e enfoque exclusivo na Administragéo Publica.

8.8 O CREDITO & MERCADO destaca por atuar como a empresa de assessoria e
consultoria financeira e assessoria para implantagdo do Pré6-Gestdo. Dessa forma, restou
comprovado que hao ha, no mercado atual, alternativa com as mesmas condicoes técnicas e
operacionais oferecidas pela CREDITO & MERCADO, o que justifica a inexigibilidade de licitagao
com base na notéria especializagao.

8.9 A Administracao realizou pesquisas e consultas no mercado com o objetivo de identificar
cursos que abordassem de forma especifica e aprofundada o tema Inexigibilidade, porém néo
foram encontrados treinamentos com esse contetido combinado e voltado a realidade pratica da
gestdo publica. A oficina ofertada pela Crédito & Mercado é singular justamente de uma
associacao que oferece evento com profissionais qualificados, e assessoria para implantagéo e
Atendimentos aos Requisitos do Pr6-Gestao.

8.10 A proposta do curso detalhada com todos os temas a serem abordados estéo anexadas
a este processo para andlise detalhada.

811  Serao 3 dias onde fortalecera o conhecimento na capacitagdo para garantir que a divida
seja cobrada de forma adequada, respeitando os parametros estabelecidos pela lei. Isso permite
que os municipios operem dentro do marco legal, assegurando uma gestéo eficiente e
transparéncia na cobranga

8.12 O regime de execugdo do contrato sera de forma integral pelo fornecedor.

Exigéncias de habilitagdo

8.13 Regularidade Fiscal e Trabalhista:

8.13.1 Prova de inscrigéo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF);

8.13.2 Certiddo conjunta pertinente aos Tributos Federais e a Divida Ativa da gniéo,
abrangendo as contribui¢des sociais/previdenciarias, expedida pela Secretaria da
Receita Federal;

8.13.3 Certiddao pertinente aos Tributos estaduais, expedida pela Secretaria da Fazenda
Estadual do domicilio ou sede da licitante, na forma da lei;

Certidées pertinentes aos Tributos Municipais, expedidas pela Fazenda Municipal da
localidade ou sede da licitante, na forma da lei;

8.13.5 Certificado de Regularidade de Situacéo (CRS) perante o Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo — FGTS, na forma da Lei n® 8.036/90;

o
—
W
AN
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8.13.6 Prova de Inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
a apresentagao de certidao negativa, nos termos do Titulo VIl — A da Consolidagéo das
Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto Lei n? 5.452 de 1° de maio de 1943.

ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

('-]

9.1 O custo da contratagdo é de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais), conforme
detalhamento na Tabela n® 01 deste termo.

10 ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1 A contratagédo serd atendida pela seguinte dotagao:

Dotacao  Elemento Descricio Fonte Descerigio

006 3.3.90.39 | Outros Servigos de Terceiros — 0100 | Rec. Vinculados ao RPPS-
Pessoa Juridica Taxa Administrativa

10.2 A dotagao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera
indicada apds aprova¢do da Lei Orgamentaria respectiva e
liberagao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

Mandaguagu, 12 de fevereiro de 2026.

Claudia Caroline Vicentini
Agente Administrativo
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®

CREDITO
& MERCADO

RPPS forte & RPPS com Gestdo!

Implantacao e Manutencao
dos Niveislell

Com aplicagdao do novo

- Manual Versdo 4.0

“%l 18 a 20 de margo

Ministrado por:

Samanta Zaniquelli

Diretora de Gestao e Compliance

Contetdo direto, aplicavel e focado
na realidade dos RPPS

Fale conosco e Inscreva-se!
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Memorando 6- 1.311/2026

De: Claudia V. - RPPS-Adm
Para: PGM - Procuradoria Geral do Municipio

Data: 12/02/2026 as 14:25:18

Claudia Caroline Vicentini
agente administrativo
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— PREFEITURA DE
MANDAGUAGCU

Memorando 7- 1.311/2026

De: Fernando R. - PGM
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 20/02/2026 as 09:35:57

Setores envolvidos:

PGM, RPPS, RPPS-Adm, CON-RPPS

OFICINA PRO-GESTAO

Segue parecer.

Cordialmente,

Fernando Cesar Rocco
Procurador do Municipio

OAB/PR 33.181

Anexos:

parecer_inexigibilidade_curso_capacitacao_servidor_RPPS_20_02_2026.pdf

1Doc
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Prefeitura do Municipio de Mandaguacu

ESTADO DO PARANA
Pac¢o Municipal "Hiro Vieira"
Rua Bernardino Bogo, 175 - PABX/FAX (44) 3245-8400
CNPJ 76.285.329/0001-08

PARECER JURIDICO
Memorando 1.311/2026

Interessado: Fundo de Previdéncia dos Servidores Piblicos Municipais

I- RELATORIO

Trata-se de processo administrativo encaminhado a Procuradoria-Geral do Municipio de Mandaguagu,
para anélise da regularidade juridica da contratagdo direta, mediante inexigibilidade de licitagao, com base no art.
74, 111, da Lei n.° 14.133, de 2021, referente a “Inscrigdo de servidores e membros do Fundo de Previdéncia dos
servidores de Mandagua¢u/PR na oficina PRO-GESTAO — RPPS FORTE E RPPS COM GESTAO, que serd
realizado nos dias 18,19 e 20 de mar¢o em Sio Paulo-SP pela Crédito & Mercado.”, no valor total de R$ 2.400,00.

Os presentes autos encontram-se instruidos com os seguintes documentos, pertinentes a presente anélise
e mencionados neste parecer em sua ultima versdo anexada:

- Documento de Formalizagdo de Demanda;

- Estudo Técnico Preliminar;

- Parecer contabil;

- Termo de Referéncia; )

- Certiddes fiscais e trabalhista, contrato social, mapa de risco e folder de apresentagdo do curso com
conteudo programatico e valor para inscrigoes. .

E o relatério.
I1 - FUNDAMENTACAO
1. DOS LIMITES PARA ANALISE JURIDICA

A presente manifestagdo jurid.ica- tem o escopo de assistir a autoridade assessorada no controle prévio
de legalidade, conforme art. 53, §4°, daLein® 14.133, de 1° de abril de 2021. Dessa maneira, nio ha determinacdo
legal a impor a fiscalizagdo posterior de cumprimento de recmﬁendacées feitas pela unidade juridico-consultiva.
Além do mais, na eventualidade de o administrador nao atender as orientagdes do Orgio Consultivo, deve
justificar nos autos as razoes que emb'as;a.ram tal postura, nos termos do art. 50, VII, da Lei n° 9.784, de 29 de
janeiro de 1999.

Ressalte-se que o exame élqui empreendido se restringe aos aspectos juridicos do procedimento,
excluidos, portanto, aqueles de natureza eminentemente técnica, o0 que inclui o detalhamento do objeto da
contratagdo, suas caracteristicas, requisifos e especificagdes. Com relagdo a esses dados, parte-se da premissa de
que a autoridade competente se muﬁiciaré dos conhecimentos técnicos imprescindiveis para a sua adequagao as
necessidades da Administragdo. )

Feita a ressalva, passa-se  andlise estritamente juridica do presente processo.
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Prefeitura do Municipio de Mandaguacu

ESTADO DO PARANA
Pago Municipal "Hiro Vieira"
Rua Bernardino Bogo, 175 — PABX/FAX (44) 3245-8400
CNPJ 76.285.329/0001-08

2. DAS HIPOTESES DE INEXIGIBILIDADE

Como regra, todas as obras, servigos, compras e alienagdes promovidas pelo Poder Piblico devem ser
precedidas de licitagdo, que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com cldusulas que
estabelegam obrigagdes de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta (CF art. 37, XXI).

Entretanto, ha situagdes em que a competigdo se torna inviavel ou impossivel. A licitagdo sera, pois,
inexigivel, ji que ausente uma de suas razdes de existir: a pluralidade de ofertas a ensejar uma disputa entre

particulares.

Diferentemente da dispensa de licitagdo, onde a competigdo ¢ possivel, mas a realizagdo do certame
nio é obrigatéria por forga de lei, na inexigibilidade, o ente piblico ndo tem opgdo, nio hé discricionariedade a
observar. O que vale é a impossibilidade de obter propostas equivalentes, ou melhor, de ter o produto ou servigo
necessério prestado satisfatoriamente por mais de um individuo. Em dltima analise, a inexigibilidade ¢ condigdo
que se impde a Administragio, como Unica forma de atendimento ao interesse publico.

A contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo ¢ uma excegdo a regra prevista no art. 37, XXI,
da Constitui¢io Federal, e esta prevista no art. 74 da Lei n.° 14.133, de 2021:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

I - aquisi¢do de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratagdo de servigos que s6 possam ser
fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

1I - contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de empresdrio exclusivo,
desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica;
Il - contrata¢do dos segui servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intel I com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgagdo:
a) estudos técnicos, planejamentos, projetos bdsicos ou projetos executivos;
b) pareceres, pericias e avaliagoes em geral;
¢) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;
d) fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;
e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;
J) treii to e aperfeig dey '
g) restauragdo de obras de arte e de bens de valor historico;
h) controles de qualidade e tecnoldgico, andlises, testes e ensaios de campo e laboratoriais,
instrumentagdo e monitoramento de parametros especificos de obras e do meio ambiente e demais
servigos de engenharia que se enquadrem no disposto neste inciso;
1V - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento;

V - aquisicdo ou locagdo de imovel cujas caracteristicas de instalagdes e de localizagdo tornem
necessaria sua escolha.

()
§ 3° Para fins do disposto no inciso 1 do caput deste artigo, considera-se de notéria especializacio o
profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho

anterior, estudos, experiéncia, publicag org ¢io, aparelh to, equipe técnica ou outros
requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
reconhecid te ad do a plena satisfagio do objeto do contrato.

O art. 6°, XVIIL “f’ da Lei n® 14.133/202 1, considera como servigo técnico profissional especializado
o servigo de treinamento ¢ aperfeigoamento de pessoal. A matéria, objeto da contratagdo, foi tratada
especificamente pela Orientagdo Normativa n.° 18/2009, com a redagio dada pela Portaria AGU n.° 382, de 21
de dezembro de 2018. Embora editada a luz da Lei n° 8.666, de 1993, seus fundamentos permanecem

compativeis com a Lei n° 14.133, de 2021, merecendo destaque:

CONTRATA-SE POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO COM FUNDAMENTO NO ART. 25,
CAPUT OU INCISO II, DA LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, PESSOAS NATURAIS E
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JURIDICAS PARA MINISTRAR CURSOS FECHADOS PARA TREINAMENTO E

APERFEICOAMENTO DE PESSOAL OU A INSCRICAO EM CURSOS ABERTOS.

O ART. 25, CAPUT, COMO FUNDAMENTO, IMPOE A CONSTATACAO DA INVIABILIDADE DE

COMPETICAO POR AUSENCIA DE CRITERIO OBIETIVO DE SELECAO OU POR
EXCLUSIVIDADE DO OBJETO PERSEGUIDO PELA ADMINISTRACAO.
A MOTIVAGAO LEGAL COM BASE NO ART. 25, INCISO II, DA LEI N° 8.666, DE 1993, EXIGE A

IDENTIFICACAO DOS REQUISITOS DA NOTORIA ESPECIALIZACAO E DA SINGULARIDADE
DO CURSO.

Nesse sentido, também temos o enunciado da Sumula n°® 252, de 2010 do TCU: “A inviabilidade de
competi¢do para a contratagdo de servigos técnicos, a que alude o inciso Il do art. 25 da Lei n” 8.666/1993,
decorre da presenga simultanea de trés requisitos: servigo técnico especializado, entre os mencionados no art.
13 da referida lei, natureza singular do servi¢o e notoria especializa¢do do contratado.”

Assim, a contratagdo direta de cursos (abertos ou fechados/in company), semindrios/congressos, com
fundamento no art. 74, 111, “f”, da Lei n® 14.133/2021, sera possivel se for demonstrada a notéria especializagdo
do profissional ou empresa envolvida, permitindo-se inferir a essencialidade de seu trabalho a plena satisfagdo
do objeto.

Por outro lado, pela redacio da citada Orientacdo Normativa, acaso ndo se tratar de servico com

profissionais ou empresas de notoria especializacdo. a contratacdo de curso aberto ou fechado ainda podera ser

formalizada de forma direta, com base no art. 74, caput, se demonstrada a inviabilidade de competi¢do em razdo,

por exemplo, das peculiaridades que circunscrevem o caso concreto, cOmo local e data do evento. prazo para

inscrigdo, contetido programético, metodologia didatica adotada, dentre outros elementos comprovados na

instrucdo dos autos, que demonstrem que ha inequivoca inviabilidade de competicdo.

Quanto a razdo para a escolha do fornecedor, esta se confunde com a propria situagdo caracterizadora
da inviabilidade de competigo, seja por se tratar de servigos técnicos de natureza predominantemente intelectual
prestados por pessoas fisicas ou juridicas de notéria especializagio (art. 74, III, “f” ¢/c art. 6°, XVIII e XIX da
Lei n® 14.133/2021), seja em razdo das peculiaridades que circunscrevem o caso concreto (art. 74, caput, da Lei
n.° 14.133, de 2021), motivo pelo qual se reforca as recomendagdes acima langadas para que a Administragao
comprove cabalmente os elementos que inviabilizam a competi¢do neste caso e sua adequabilidade a necessidade
da Administragio. )

No caso, em uma analise conjunta do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia, bem como
dos documentos que os instrui, constata-se que a Administragdo pretende realizar a contratagdo com fundamento
no art. 74, 111, “f*, da Lei n.° 14.133, de-2021, razdo pela qual deve comprovar que: a) os servigos qualificam-se
como técnicos de natureza prcdomihamcmentc intelectual, enumerados no art. 6°, XVIII, “f da Lein.® 14.133,
de 2021; b) que a parte a ser contratada qualifica-se como empresa ou profissional de notoria especializagdo, nos

termos do art. 6°, XIX, da Lei n° 14.133, de 2021; c) o caréter especial da demanda da Administragdo e da

adequagdo do servigo a ser prestado.
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3. DOS REQUISITOS ESPECIFICOS PARA A CONTRATACAO POR
INEXIGIBILIDADE DOS CURSOS DE CAPACITACAO

Demonstragio de que se trata de servigo técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual

O art. 6°, XVIII, “f’, da Lei n° 14.133/2021 traduz em que consistem os servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, dentre os quais elenca, em sua alinea “f”, os servigos
de “treinamento e aperfeigoamento de pessoal”.

Dessa forma, a Administragao deve demonstrar, nos autos, a especialidade da empresa a ser contratada
para que haja o enquadramento perfeito no conceito de servigo técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, no item de treinamento ou aperfeigoamento de pessoal.

No caso em andlise, para a comprovagdo desse requisito a Administragdo apresenta um folder do
evento com o conteudo programatico singular do evento, com o escopo de demonstrar a especialidade da empresa

e a natureza predominantemente intelectual dos servigos técnicos.
Demonstracgiio da notéria especializaciio da contratada

Em relagdo a notoria especiélizaqéo, registre-se que ndo se trata de caracteristica exclusiva da empresa,
nem tampouco ha necessidade de exposi¢do publica da entidade prestadora do servigo. Tal caracteristica €
principalmente do corpo técnico, ndo devendo se confundir fama com notéria especializagdo. A notoria
especializagio diz muito mais sobre a demanda da Administragdo do que propriamente sobre as circunstincias

dos interessados em atendé-la.
Assim dispde o artigo 6°, XIX c/c art. 74, §3°, da Lein® 14.133, de 2021:

Art. 6°(...)

XIX - notdria especializagdo:. qualidade de profissional ou de empresa cujo
conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicagées, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu
trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto do
contrato;

No mesmo sentido, tem-se as ligdes de Jacoby Fernandes:

A reputacdo da notoriedade s6 precisa alcancar os profissionais que se dedicam a
uma atividade, sendo absolutamente dispensavel, ou impertinente, a fama comum,
que a imprensa ndo especializada incentiva (in Contratag¢do Direta sem Licitagao,

Brasilia Juridica, p. 316).

Nesse raciocinio, em se tratando de contratagdo de servigo de treinamento e aperfeigoamento de pessoal,
a notéria especializagio reside na formagdo dos professores/palestrantes. Hely Lopes Meirelles define a notoria

especializagdo como uma ‘“caracteristica daqueles profissionais que, além da habilitagdo técnica e profissional,
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exigida para os profissionais em geral, foram além em sua formagdo, participando de cursos de especializagdo,
pobs-graduagdo, participagdo em congressos e semindrios, possuindo obras técnicas (artigos e livros) publicadas,
além de participagdo ativa e constante na vida académica”.

A jurisprudéncia do TCU vem adotando o entendimento de que a notéria especializagdo do prestador
diz respeito & comprovagio de que a empresa ou o profissional “reiina competéncias que o diferenciem de outros
profissionais, a ponto de tornar invidvel a competi¢do” (Acordao n® 1038/2011-Plendrio).

Observa-se que, de acordo com a jurisprudéncia do TCU, “a simples apresentagdo de curriculos ndo
se presta, por si s6, a comprovar a notéria especializagdo do contratado, especialmente considerando que tais
elementos de convicgdo ndo indicam necessariamente se tratar de profissional com estilo ou uma marca pessoal
inconfundivel e exclusiva no mercado, tornando seu trabalho essencial e indiscutivelmente o mais adequado para
atender o interesse da companhia” (Acérdio n°® 2673/2011-Plenario). De fato, a mera referéncia ao curriculo e
experiéncia do profissional mostra-se, em regra, insuficiente, uma vez que demonstra, exclusivamente, a
notoriedade do profissional na area, sem identificar em que aquele conhecimento é imprescindivel para a prestagao
daquele servigo especifico.

Nao ¢ outro o sentido da parte final do §1° do art. 74 da Lei n.® 14.133, de 2021, que determina que o
conceito do profissional no campo de sua especialidade, a ser demonstrado por uma das formas ali transcritas,
deve ser capaz de permitir que se infira “que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente mais adequado a
plena satisfagdo do objeto do contrato”.

Assim, compete 3 Administracdo descrever a adequabilidade entre a experiéncia profissional dos

notorios especialistas ao objeto do curso que pretende seja_ministrado aos seus servidores, sem o qual a

demonstracdo da notoriedade ndo sera capaz de justificar a contratacdo direta. Ou seja, deve-se demonstrar em que

a notoriedade dos citados profissionais serd imprescindivel para a prestacdo daquele servico.

No caso em analise, a Administragdo tende a demonstrar a notéria especializagdo do corpo técnico da
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contratada através das informagdes constantes no topico 8 do Termo de Referéncia, aliadas ao contetido técnico e

especifico da programagdo do evento.

Demonstracio do carater especial da demanda da Administracio e da adequagio do servico a ser

prestado

Conforme ja asseverado no item anterior, a notoriedade do servigo diz respeito muito mais sobre a
demanda da Administragdo do que sobre a qualidade do contratado. Portanto, a demanda da Administragao deve
ser unica a ponto de atrair a regra excepcional de contratagdo por inexigibilidade de licitagao.

A Lei n° 14.133, de 2021, eliminou de seu texto a expressiao “singular” constante anteriormente do art.
25,11, da Lei n® 8.666, de 1993. Todavia, é certo que a notoriedade do fornecedor ndo pode ser desvinculada do

carater unico da demanda da Administragao.
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Como afirma a doutrina, “para que haja inviabilidade de competicio, é necessdria a especialidade da
demanda, a gerar a necessidade de notoriedade do fornecedor, o que, por sua vez, elimina a possibilidade de uso
da licitagdo. Sem a necessidade especial, a exigéncia de notoria especializagdo ndo se sustenta, o que volta a
atrair a licitagdo, ainda que por melhor técnica ou técnica e preo, se necessdrio.” (Tratado da Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos: Lei n® 14.133/21 comentada por Advogados Publicos/ organizador
Leandro Sarai - 2* edigdo - Sdo Paulo: Editora JusPodivm, 2022. p. 903/904).

Portanto, deve a Administragdo identificar adequadamente o carater especial da sua demanda, aquilo
que torna o curso escolhido diferente dos demais existentes no mercado, no que ele é incomum.

No caso em andlise, a Administragdo demonstra a especialidade da demanda através da apresentagio

do conteido programatico singular do evento em cotejo com a necessidade da contratagio exposta no Estudo

Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.
4. DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Documentos necessdrios ao planejamento da contratacio

De acordo com a Lei n°® 14.133/2021, a Administragao Publica devera produzir os documentos abaixo
durante a fase de planejamento da contratagdo:

a) Documento para formalizagdo da demanda;

b) Estudo técnico preliminar;

¢) Mapa(s) de risco;

d) Termo de referéncia.

Dito isso, percebe-se que os documentos foram juntados aos autos, conforme indicado no relatorio
deste parecer.

Embora os documentos anexados ao processo sejam de natureza essencialmente técnica, faremos

algumas observagdes a titulo de orientagdo juridica.
Documento para formalizagio da demanda e estudos preliminares: principais elementos.

Da analise do Documento de Formalizagio da Demanda, percebe-se que hé justificativa da
necessidade da contratagdo ¢ o nome da drea requisitante ou técnica com a identificagdo do responsavel.

O Estudo Técnico Preliminar, por sua vez, ¢ definido pelo art. 6°, inciso XX, da Lei n® 14.133/21,
como sendo o “documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza
o interesse puiblico envolvido e a sua melhor solu¢do e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao

projeto bdsico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contrata¢do”.
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Seus elementos estao previstos no art. 18, §1°, da mesma lei, bem como no art. 7°, do Decreto
Municipal 8.387/2023, devendo a equipe de planejamento se certificar de que o ETP traz todos os contetidos
previstos na legislagdo citada, segundo o qual o ETP deve conter, obrigatoriamente:

o descrigdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico (inc. I);

e estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memérias de
célculo e dos documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com
outras contrata¢des, de modo a possibilitar economia de escala (inc. V);

e estimativado valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitdrios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que
poderao constar de anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o seu
sigilo até a conclusdo da licitagdo (inc. VI);

e justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo (inc. VII);

e posicionamento conclusivo sobre a adequagio da contratagdo para o atendimento
da necessidade a que se destina (inc. XIII).

Eventual ndo previsdo de qualquer dos contetidos descritos 7°, do Decreto Municipal 8.387/2023,
devera ser devidamente justificada no préprio documento, consoante art. 7°, § 1°, do Decreto Municipal
8.387/2023. ‘

No caso, verifica-se que a Administragdo juntou o estudo técnico preliminar em Despacho 5 e se

percebe que referido documento contém, em geral, os elementos exigidos pelo Decreto Municipal 8.387/2023,

ressalvando-se a inexisténcia de assinaturas dos responsdveis nele indicado por sua elaboracio.
Gerenciamento de riscos

Cabe pontuar que “Mapa de Riscos” ndo se confunde com clausula de matriz de risco, a qual serd
tratada quando da minuta de contrato ¢ & considerada como a caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro
inicial do contrato, em que se aloca, de forma prévia e acertada, a responsabilidade das partes por possivel 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

Quanto ao mapa de riscos, percebe-se a sua anexagao em Despacho 5 e contém a indicagao dos riscos,
da probabilidade e das agdes preventivas e de contingéncia, em observancia ao art. 18, X, da Lei n® 14.133, de

2021.
Termo de Referéncia

O Termo de Referéncia é o documento que deverd conter a definigdo do objeto, incluidos sua natureza,
0s quantitativos, o prazo do contrato e, se for o caso, a possibilidade de sua prorrogagao, a fundamentagao da
contratagdo, a descrigdo da solug@o, os requisitos da contratagdo, o modelo de execugio do objeto, o modelo de
gestdo do contrato, os critérios de medigdo e de pagamento, a forma ¢ critérios de selecdo do fornecedor, as

estimativas do valor da contratagdo, acompanhadas dos pregos unitdrios referenciais, das memorias de calculo e
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dos documentos que lhe ddo suporte, com os parametros utilizados para a obtengdo dos precos e para os
respectivos calculos, que devem constar de documento separado ¢ classificado ¢ a adequag@o orgamentaria (art.

6°, XXIII, da Lei n° 14.133, de 2021).

No caso de servigos, na aplica¢do do principio do parcelamento, deverio ser considerados (art. 47, I1,
§ 1° Lein® 14.133, de 2021):

I - a responsabilidade técnica;
IT - o custo para a Administragdo de varios contratos frente as vantagens da redugao
de custos, com divisdo do objeto em itens;
11T - o dever de buscar a ampliagdo da competigdo ¢ de evitar a concentragdo de
mercado.
No caso, consta dos autos em Despacho 5 o Termo de Referéncia, elaborado pela area requisitante.
Ademais, o Decreto Municipal n® 8.418/2023 dispde sobre a claboragdo do Termo de Referéncia —
TR, para a aquisigdo de bens e a contratagdo de servigos, devendo a Administragdo cuidar para que suas
exigéncias sejam atendidas no caso concreto.
Nesse contexto, em analise eminentemente formal, verifica-se que o termo de referéncia, em geral,

contemplou todas as exigéncias contidas nos normativos acima citado, ressalvando-se:

a) nio ha fixacdo do prazo de vigéncia contratual;

b) o documento pende de assinatura por parte do agente res onsavel por sua elaboracio (art.

12, 1 da Lei 14.133/21).

Necessidade da contratagio e vedagdes as especificacdes restritivas

No caso, consta no ETP justiﬁcativa da necessidade da contratagdo.

Observe-se, ainda, que sio vedadas especificagdes do objeto que, por excessivas, irrelevantes ou
desnecessarias, limitem ou frustrem a competigdo ou sua realizagdo (art. 9°, da Lei n° 14.133/2021). Portanto, o
gestor deverd tomar as devidas cautelas para assegurar que as especificagdes correspondam aquelas essenciais a

contratagdo, sem as quais nao poderdo ser atendidas as necessidades da Administragao.
Do orcamento da contratagio e da obrigatoriedade de elaboragao de planilhas

Quanto ao orgamento, é dever da Administragdo elaborar planilha detalhada com a consolidagdo dos
quantitativos e pregos unitrios e total da contratagdo (art. 6°, XXIII, alinea "i", art. 18,1V, e § 1°, VI, da Lein®
14.133/2021).

Tendo em conta a natureza estritamente técnica do orgamento, a adequagio da metodologia empregada
para estimar o valor de mercado do objeto contratual deixard de ser examinada por esse 6rgdo juridico, posto ser

atribuicdo ndo afeta a formagao juridica e ao prisma do exame da estrita legalidade.

1Doc: Memorando 7- 1.311/2026

briverificacao/1ACE-A1DA-2CA8-40A8 e informe o codigo TACE-A1DA-2CA8-40A8

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://mandaguacu.1doc.com

Assinado por 1 pessoa: FERNANDO CESAR ROCCO

2



Prefeitura do Municipio de Mandaguacu
ESTADO DO PARANA
Paco Municipal "Hiro Vieira"
Rua Bernardino Bogo, 175 — PABX/FAX (44) 3245-8400
CNPJ 76.285.329/0001-08

A contratagdo direta ndo dispensa a justificativa do prego (art. 72, VII, da Lei n® 14.133, de 2021).
Assim, deve a Administragdo verificar se 0 prego a ser contratado encontra-se em consonancia com o valor de
mercado, por exemplo, com os demais valores pagos pela Administragdo Publica em contratagdes similares, de
forma que ndo exista superfaturamento.

Nesse sentido, a Administragdo deve observar o que dispde a Orientagdo Normativa/AGU n° 17, a
seguir:

A RAZOABILIDADE DO VALOR DAS CONTRATACOES DECORRENTES
DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO PODERA SER AFERIDA POR MEIO
DA COMPARACAO DA PROPOSTA APRESENTADA COM OS PRECOS
PRATICADOS PELA FUTURA CONTRATADA JUNTO A OUTROS ENTES
PUBLICOS E/OU PRIVADOS, OU OUTROS MEIOS IGUALMENTE
IDONEOS.

A pesquisa de mercado nas contratagdes diretas ¢ tratada na Lei n. 14.133, de 2021:

Art. 23 (...) § 4° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando
ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2°e3°
deste artigo, o contratado deverd comprovar previamente que 0s precos estdo em
conformidade com os praticados em contratagdes semelhantes de objetos de mesma
natureza, por meio da apresentagio de notas fiscais emitidas para outros contratantes
no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragao, ou
por outro meio idoneo.

Nos termos do art. 7° caput, do Decreto M'unicipal n° 8416/2023, nas contratagdes diretas por
inexigibilidade ou por dispensa de licitagao, aplica-se o disposto no art. 5°, do mesmo Decreto.

Quando nio for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 5° do Decreto
Municipal n°® 8416/2023, a justificativa de pregos serd dada com base em valores de contratagdes de objetos
idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio da apresentagdo de notas fiscais emitidas para outros
contratantes, publicos ou privados, no periodo ‘de até¢ 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela
Administragdo, ou por outro meio idéneo (art. 7°, § 1°, do Decreto Municipal n® 8416/2023).

Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o objeto anteriormente, a
justificativa de preco de que trata o caput pode ser realizada com objetos de mesma natureza, devendo apresentar
especificagdes técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido (art. 7°, § 2°, do Decreto
Municipal n® 8416/2023).

Se, por outro lado, a justificativa de pregos aponte para a possibilidade de competi¢ao no mercado,
proibida estd a inexigibilidade (art. 7°, § 3°, do Decreto Municipal n°® 8416/2023).

Dessa forma, a pesquisa de pre¢os devera ser executada de acordo com o Decreto Municipal n°
8416/2023. '

No que diz respeito & justificativa do prego, por se tratar de uma contratagdo por inexigibilidade de
licitagdo, por certo ndo se pretende a comparagdo dos pregos propostos pela contratada com 0s pregos de

mercado, uma vez que a Administragio devera ter caracterizado o objeto como Unico que atende a suas

necessidades.
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Com isso, a Administragdo deve buscar informagdes junto a futura contratada acerca dos valores

praticados em outros 6rgdos/entidades, inclusive quanto aos descontos concedidos, a fim de atender ao disposto

no art. 23, §4°, da Lei n® 14.133, de 2021 com a consequente juntada aos autos da respectiva documentagao
(notas fiscais, contratos etc.).

A comparagdo dos pregos deve ser apresentada de modo claro, indicando, sempre que possivel, a
unidade de medida utilizada para melhor justificativa do custo. Ademais, deve-se dar entre cursos/eventos que
guardem identidade ou, ndo havendo cursos idénticos, clara similaridade, levando-se em conta o conteudo
programatico, a época, a localidade, a dimensdo do publico-alvo, a carga hordria, a modalidade (presencial,
online, etc.), entre outras semelhangas que garantam precisdo possivel na comparagao.

Adicionalmente, é recomendavel que a pesquisa de pregos reflita o valor praticado na praga em que
serd prestado o servigo ou fornecido o produto, refletindo, tanto quanto possivel, o valor de mercado da localidade
onde sera realizada a contratagao.

Todas estas informagdes devem constar de despacho expedido pelo servidor responsével pela
realizacdo da pesquisa, no qual, além de expor o atendimento das exigéncias acima, ird realizar uma analise
fundamentada dos valores ofertados pelas empresas, inclusive cotejando-os com os valores obtidos junto as
outras fontes de consulta. E através desta analise fundamentada que a Administragdo ira estabelecer o valor
estimado da contratagdo. l .

Nesse contexto, cumpre ressaltar que o 6rgdo assessorado é quem dispde de condigdes técnicas
adequadas para avaliar a idoneidade da proposta formulada pela pretensa contratada, ndo tendo este orgao de
consultoria conhecimento técnico para se pronunciar a respeito das conclusdes apresentadas.

No caso, observa-se que o valor da inscrigdo ¢ fixado pela contratada indistintamente para qualquer

interessado em participar do respectivo evento singular e Ginico, razao pela qual reputamos regular o ponto.
6. DOS REQUISITOS DE HABILITACAO

De inicio, alertamos que, mesmo nas dispensas ou inexigibilidades de licitagdo, a comprovagao da
habilitagdo do contratado deve ser exigida com relagio aos aspectos essenciais a regularidade da contratagdo (art.
72, V, art. 91, § 4°, art. 92, XVI, e art.' 161 da Lei n° 14.133, de 2021).

Verifica-se documentos arrolados como exigéncia de habilitagdo no tépico 8.13 do Termo de

Referéncia, os quais deverao constar integralmente no processo.
7. DA MINUTA DO CONTRATO
No tocante a formalizagdo da relagdo juridica a ser firmada entre a Administragdo e o particular, tem-

se que o art. 95,11, da Lein® 14.133, de 2021, autoriza a dispensa do termo de contrato e faculta a sua substitui¢do

por instrumentos equivalentes, tais como carta-contrato, nota de empenho de despesa, autorizagao de compra ou
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ordem de execugdo de servigo, nos casos de compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos e dos
quais ndo resultem obrigagdes futuras, inclusive quanto a assisténcia técnica, independentemente de seu valor.

Vale frisar, no entanto, que o mesmo dispositivo, em seu § 1° determina que o instrumento
substitutivo, quando adotado, deveré conter as clausulas elencadas no art. 92 da Lei n°® 14.133/2021 , naquilo que
couber, de forma que consigne as condigdes essenciais que regerdo a execugdo do ajuste, como, por exemplo, a
descrigdo precisa do objeto, as obrigagdes e responsabilidades das partes, a vinculagao ao edital e a proposta
ofertada, os prazos de execugdo, forma e prazo de pagamento, san¢des, etc.

Em hipéteses tais, deverdo ser observadas, também, as disposi¢des inseridas no Termo de Referéncia
¢ Edital, se houver, a fim de que haja compatibilidade entre os documentos que disciplinam a contratagdo.

No caso, verifica-se que nao foi anexada aos autos minuta de contrato, tampouco manifestagdo da érea
técnica acerca da sua eventual substitui¢do por instrumentos hébeis diversos. Todavia, tendo em vista que havera
contratagdo com execugdo imediata e integral dos servi¢os e a contratada ndo estard vinculada a prestacdo de
obrigagdes futuras, conclui-se pela viabilidade juridica de adog¢do do instrumento substitutivo ao termo de
contrato, o qual deverd ser providenciado pela Administracdo, desde que sejam inseridos no Termo de
Referéncia subitens que regulem: a legislacio aplicavel (art. 92, inciso 111, Lei n° 14.133/2021), os direitos

¢ as responsabilidades das partes, as penalidades cabiveis e os valores das multas e suas bases de cilculo

(art. 92, inciso XIV, Lei n° 14.133/2021), a obri_gacﬁo'do contratado de manter, durante toda a execucio

do contrato. em compatibilidade com as obrigacdes por ele assumidas, todas as condicdes exigidas para a
habilitacio na licitacio, ou para a qualificacdo, na contratacio direta (art. 92, inciso XVI, Lei n°

14.133/2021). a obrigacio de o contratado cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem

como em outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e
para aprendiz (art. 92, inciso XVII, Lei n® 14.133/2021) e os casos de extincéo (art. 92, inciso XVIII, Lei n®

14.133/2021).

8. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA
No presente caso, em atengdo ao art. 6°,'XXIII, "i" c/c art. 18, caput, da Lei n® 14.133, de 2021,
consta, em Despacho 4, a declaragio do setor competente acerca da previsdo dos recursos orgamentarios

necessarios para fazer face as despesas decorrentes da futura contratagdo, com a indicagdo da respectiva rubrica.

9. DA PUBLICIDADE DA CQNTRATACAO DIRETA

[dd

O ato que autoriza a contratagdo direta ou o extrato decorrente do contrato devera ser divulgado
mantido a disposigdo do publico em sitio eletronico oficial (art. 72, paragrafo tnico, da Lei n® 14.133, de 2021).

A divulgagdo no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) ¢ condigdo indispensdvel para

[

eficacia do contrato e de seus aditamentos, conforme determina o art. 94 da Lei n° 14.133, de 2021.
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111 - CONCLUSAO

Em face do exposto, manifesta-se esta Procuradoria pela REGULARIDADE JURIDICA, COM
RESSALVAS, da contratagio direta, por inexigibilidade de licitagao, nos termos do art. 74, caput, ou inciso 111,

“f” da Lei n® 14.133, de 2021, condicionada ao atendimento das recomendacdes formuladas este parecer (em

destaque no texto), além da obrigatéria publicagdo do ato de contratagdo direta/extrato do contrato, bem como
divulgagdo no PNCP, ressalvado o juizo de mérito da Administragio e os aspectos técnicos, econdmicos e
financeiros, que escapam a analise deste 6rgdo de consultoria.

Eo parecer, salvo entendimento diverso.

Mandaguagu-PR, 20 de fevereiro de 2026.

Fernando Cesar Rocco

Procurador Juridico
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Samanta Zaniquelli
Sécia e Diretora de Compliance

& Consultora de Valores Mobilidrios registrada na Comissdo de
~ Valores Mobiliarios (CVM), com atuagdo no mercado financeiro ha

‘mais de 10 anos. Iniciou sua trajetoria em instituigbes de destaque,
- como o Banco Real ABN AMRO, desenvolvendo sélida experiéncia
~ em finangas corporativas e gestdo de investimentos.

bacharel em Administragdo de Empresas e possui pés-graduagdo

nmm areas de gestdo de carteiras,
m énfase no atendimento

politicas, controles 53_.:8 :oaamm da CVM, mmmmm ﬁ&o
conformidade regulatdria e a exceléncia operacional nas wn_<_nmamm
de consultoria de investimentos voltadas ao mmﬁo_‘ u_,msnm:n_m:o

publico.
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FUNDO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
MUNICIPAIS DE MANDAGUACU

ESTADO DO PARANA
Pago Municipal "Hiro Vieira"
Rua Bernardino Bogo , 168 - PABX/FAX (44)3245-8400

CNPJ 76.285.329/0001-08
null

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 6/2026 - FPSM
INEXIGIBILIDADE N° 5/2026 - FPSM

ATO DE DECLARAGAO DE INEXIGIBILIDADE

Declaro como inexigivel a licitacdo, com fundamento no artigo 74, |, da Lei
Federal n® 14133/2021, a contratacdo que tem por objeto: Inscricdo de servidores e
membros do Fundo de Previdéncia dos Servidores de Mandaguacu/PR na oficina PRO-
GESTAO, que serd realizado nos dias 18,19 e 20 de margo em Sao Paulo-SP., em
conformidade com os documentos que instruem o Processo de Inexigibilidade de
Licitacdo ne 5/2026 - PMM, em favor do fornecedor: CM CONSULTORIA E GOVERNANCA
CORPORATIVA LTDA, inscrito no CNPJ: 60.278.459/0001-83, com valor total de R$
2.400,00(dois mil e quatrocentos reais).

Face ao disposto no artigo n? 72, da Lei Federal n® 14133/21, submeto o ato a
ratificacdo e devida publicidade.

/Prgs‘iderfte do RPPS

v/
RATIFICAGAO DO ATO DE INEXIGIBILIDADE

Ratifico o ato do Presidente do RPPS tudo de conformidade com os d(_)cumentos
que instituem o respectivo processo, uma vez que 0 mesmo se encontra devidamente

instituido. Publique-se.

Mandaguagu, 27 de Fevereiro de 2026
Mandaguagu, 27 de Fevereiro de 2026
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